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1. PREDSTAVITEV DRUZBE

1.1 Osnovni podatki

Polni naziv: MESO KAMNIK Mesna industrija d.d.
Skrajsan naziv: MESO KAMNIK d.d.
SedeZ podjetja: Podgorje, Korenova cesta 9, 1241 Kamnik
Uprava: Matej Resnik
Osnovna dejavnost druzbe:  10.100 Proizvodnja mesa in mesnih izdelkov
Stevilo zaposlenih’: 159
Leto ustanovitve: 1959
Osnovni kapital: 1.983.072,00 EUR

Okrozno sodisce v Ljubljani pod vloZno $tevilko
1/01792/00, z dne 20.9.1982
Mati¢na sStevilka: 5014026

ldentifikacijska Stevilka za DDV:  SI90819594
Spletna stran: www.anton.si
Velikost druzbe’: Srednja gospodarska druzba

1.2 O druzbi

MESO KAMNIK d.d.2 je proizvodno podijetje, ki se s svojo dejavnostjo ukvarja Ze od leta 1938. Ponasa
se z dolgoletno tradicijo in se odlikuje po izdelovanju odli¢nih ter okusnih izdelkov, izdelanih po starih
domacih receptih.

1.2.1 Dejavnost druzbe*

DruZba MK kot zadniji ¢len v integrirani verigi Skupine FARME IHAN — KPM?® skrbi za predelavo in trZenje
kvalitetnega svezega mesa Anton in mesnih izdelkov, s katerimi se trudi zadostiti Zeljam in zahtevam
kon€nega kupca v trgovskih sistemih kot tudi v lastnih maloprodajnih mesnicah.

! Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025

2 DruZba MESO KAMNIK d.d. v skladu s 55. élenom ZGD-1M ni vet subjekt javnega interesa in po kriterijih za
razvri€anje druzb sodi med srednje velike druZbe.

#V Poslovni in sodni register je druzba vpisana kot MESO KAMNIK d.d., v nadaljevanju pa v letnem poro¢ilu
uporabljamo naziv MESO KAMNIK ali kratico MK.

* Pod nazivom druZba je v letnem porocilu miéljena druiba MESO KAMNIK d.d., razen €e ni smiselno drugace
opredeljeno.

%V nadaljevanju letnega porofila se uporablja naziv Skupina.

8|78
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1.2.2 Zgodovina druzbe

Kamnik je stoletja slovel po mocnem mesarskem cehu, ki je vse do konca 19. stoletja predstavljal
pomemben del kamniske mescanske organizacije in zasedal velik del mestnega jedra.

DruZba se ponasa z dolgoletno poslovno tradicijo, s svojimi zaetki v letu 1938. Kamniska klavnica je
kmalu prerasla svoje okvire. Razsirila je svojo dejavnost in se razvila v mesno predelovalni obrat, ki se
je odlikoval po odli¢nih, okusnih izdelkih, izdelanih po starih domacih receptih.

DruZba je nekaj ¢asa delovala v sklopu trgovske druzbe Delikatesa Ljubljana, v letu 1982 se je zdruZila z
domZalsko klavnico in predelavo ter ubrala samostojno pot pod imenom Meso Kamnik. DruZba je
poslovno sodelovala z okoliskimi zadrugami, kot so DomiZale, Kamnik, Moravée, lzlake, ki so skozi
kamni$ko klavnico prodajale Zivino okoliskih kmetov. Zaradi prostorske omejitve, nefunkcionalne
lokacije v sredis¢u Kamnika ter evropskih veterinarskih pravil je bil leta 2005 na Duplici pri Kamniku
zgrajen povsem nov obrat. Obrat ustreza vsem EU standardom in to dokazuje s pridobljenim ovalnim
Zigom, ki podjetju omogoca formalno neomejeno proizvodnjo in trgovanje v Evropski Uniji.

Prikljucitev druZbe v Skupino sega v leto 2005. StrateSka povezava za druzbo pomeni prednost na
nabavnem podro€ju, saj je zagotovljena nemotena dobava sveZega svinjskega mesa slovenskega
porekla, na katerem temelji v letu 2013 prenovljena blagovna znamka Mesar Anton iz Kamnika (Anton),
pod katero se prodaja vecina proizvodov druZbe.

Danes druzba kot zadnji €len v integrirani verigi skupine skrbi za predelavo in trZenje kvalitetnega
sveZega mesa Anton in mesnih izdelkov, s katerimi se trudi zadostiti Zeljam in zahtevam kon¢nega kupca
v trgovskih sistemih kot tudi v lastnih maloprodajnih mesnicah. Smo nosilec mednarodno priznanega
certifikata IFS (International Featured Standard), ki zdruZuje zahteve sistema HACCP s pravili dobre
proizvodne, poslovne in higienske prakse, sledljivosti ter oznacevanja Zivil in tako dokazuje kvaliteto in
varnost izdelkov. 1zbor najboljsih kosov za prodajo sveZega mesa ter priprava mesnih izdelkov iz izbranih
surovin po uveljavljenih recepturah nudi potrosniku najvisjo vrednost kupljenega izdelka.

1.2.3 Organiziranost druzbe

Druzbo vodi uprava samostojno in na lastno odgovornost ter jo zastopa in predstavija neomejeno v
vseh pravnih poslih. Uprava je eno€lanska. Imenuje in razreSuje jo Nadzorni svet, ki steje tri ¢lane.

Uprava zastopa in predstavija druzbo ter opravlja naloge, doloéene z zakonom, statutom delniske
druzbe, akti druZbe ter sklepi Skupscine.

1.2.4 Predstavitev Skupine

Skupino poleg mati¢ne druZbe Farme lhan — KPM d.0.0.° na dan 31.12.2025 sestavljajo 3e $tiri delujoce
druzbe v vecinski lasti. NajpomembnejSe dejavnosti, ki so zdruZiene v Skupini, so poljedelstvo,
Zivinoreja, pridelava mesa in mesnih izdelkov ter proizvodnja mleka.

%V Poslovni in sodni register je druZba vpisana kot FARME IHAN — KPM d.o.0., v nadaljevanju pa v letnem
porodilu uporabljamo naziv FARME HAN — KPM ali kratico KPM.
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Slika 1: Organigram Skupine FARME IHAN - KPM

Organizacijska struktura Skupine je postala enostavna in usmerjena v uéinkovito opravijanje osnovne
dejavnosti. Razdelimo jo lahko na kmetijski in mesnopredelovalni del. Kmetijski del obsega
poljedelstvo, prasicerejo in govedorejo. Mesno predelovalni del obsega klavnico pradicev in govedi ter
predelavo in prodajo sveiega mesa in izdelkov. Integrirano poslovanje drutb v Skupini omogoéa
potrosniku uZivanje kakovostnega mesa in mesnih izdelkov slovenskega porekla pod blagovno znamko
Anton iz Kamnika.

Druzba KPM ima svojo selekcijsko farmo s plemenskimi Zivalmi, na kateri vzredi dve tretjini vseh v
Sloveniji vzrejenih tekacev. Del tekadev druzba proda poslovnim partnerjem v Sloveniji, ve€ino pa jih v
partnerstvu s Sestdesetimi kooperanti vzredi sama. V $entjurski klavnici se pragice zakolje in razseka,
meso pa se predela v obratu druzbe MESO KAMNIK. SveZe meso in izdelki se prodajajo na trgovskih
policah pod Ze dobro poznano blagovno znamko Anton. To je Antonov krog, kjer poudarjamo svegino,
kratke nabavne poti, manj intenzivno rejo, nadzor nad krmo in seveda tudi dobrobit Zivali.

1.2.5 Organi upravljanja in vodenja

Organi druZbe so Skup3¢ina, Nadzorni svet in Uprava. Upravljanje druzbe temelji na zakonskih dolodilih,
Statutu delnike druzbe kot temeljnem pravnem aktu druibe, splo$nih aktih druzbe in na uveljavljeni
ter splosno sprejeti poslovni praksi.

1.2.5.1 Skupscina

Vecinski lastnik MK je druzba KPM, ki obvladuje 91,19% deleZ. Manjsinski delnicarji imajo v lasti 8,81%
deleZ. V letu 2025 sta bili sklicani dve seji skup&€ine. Na 38. seji skup3cine, dne 26.8.2025 je bilo
potrjeno revidirano letno porotilo za leto 2024 in sprejet sklep o uporabi bilanénega dobicka, ter
podelitev razre3nice uprave in nadzornemu svetu. Skup$tina je za revizorja druzbe, za obdobje 2025-
2027 imenovala druzbo Grant Thornton Audit revizijska druzba, d.o.o.

Na 39. seji skupscine, dne 9.12.202S5, sta bila izvoljena dva nova ¢lana nadzornega sveta, predstavnika
kapitala.
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1.2.5.2 Nadzorni svet

Sestava nadzornega sveta je dologena s Statutom delniske druzbe. Nadzorni svet druZbe sestavljajo trije
¢lani. Dva ¢&lana nadzornega sveta imenuje skupsc¢ina, enega €lana, ki zastopa zaposlene delavce pa
imenuje svet delavcev. Clan, ki zastopa zaposlene delavce, $e ni imenovan.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let in so po poteku lahko ponovno izvoljeni. Clani
nadzornega sveta so navedeni v poslovhem delu letnega porocila. Nadin in organizacijo dela
nadzornega sveta druzbe ureja Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe, ki ga je na podlagi doloéil s
Statuta delniSke druzbe sprejel Nadzorni svet. Plaéila ¢élanov nadzornega sveta druZbe so prikazana v
raéunovodskem delu letnega poroc¢ila v pojasnilu v zvezi s prejemki dolo&enih oseb.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2025 deloval v naslednji sestavi:

o mag. Miha Kerin, predsednik, (do 9.12.2025)
. Matej Spragar, ¢lan. (do 9.12.2025)

o Janez Tomsi¢, €lan {od 9.12.2025)

. Matej Golob Matzele (od 9.12.2025)

Revizijsko komisijo imenuje nadzorni svet, sestava je dolofena s statutom. Revizijsko komisijo
sestavljata dva ¢lana nadzornega sveta in neodvisen strokovnjak za racunovodstvo ali revizijo. Naloga
revizijske komisije je pomagati nadzornemu svetu na podrocjih, za katera je posebej usposobljena.

Nadzorni svet ima oblikovano Revizijsko komisijo in je v letu 2025 delovala v nasledniji sestavi:

. Matej Spragar, predsednik (do 9.12.2025)
J mag. Miha Kerin, namestnik predsednika (do 9.12.2025)
. Andreja Cedilnik, zunanja strokovna ¢lanica

1.2.5.3 Poslovodstve druzbe

DruZzbo od 26.7.2023 vodi in zastopa Matej Resnik.

1.3 Nagovor uprave k letnemu porocilu za leto 2025

Spostovani lastniki, poslovni partneriji in sodelavci,

Leto 2025 bo v zgodovini druzbe Meso Kamnik in celotne skupine Farme lhan zapisano kot leto
strate3kega preboja in utrditve temeljev za prihodnja leta. Po prehodnem obdobju stabilizacije v letu
2024 smo v preteklem letu ambiciozno zastavili novo razvojno pot, ki temelji na trajnosti in operativni
ucinkovitosti.

Globalni izzivi in trZzne razmere

Poslovno okolje je v letu 2025 ostalo iziemno dinami¢no. Geopolitiéne napetosti, povezane z vojno v
Ukrajini, e naprej vplivajo na stroSkovno strukturo, eprav so se neposredni pritiski na energente
nekoliko umirili. Veliko vedji izziv so predstavljali pretresi na evropskem trgu mesa. Izbruhi afriske
prasi¢je kuge (APK) in trgovinske omejitve pri izvozu v Azijo so povzrodili viSke svinjine v Evropi, kar je
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v drugi polovici leta mo¢no pritisnilo na prodajne cene. Nasprotno pa smo se pri govejem mesu
soocali z omejeno ponudbo in rekordno visokimi nabavnimi cenami surovine, kar je zahtevalo hitre
prilagoditve nagih prodajnih marz.

Na slovenskem trgu se je konkurenéni pritisk diskontnih trgovcev in $irjenje njihovih blagovnih znamk
$e stopnjeval. Kljub temu nam je z blagovno znamko Anton uspelo ohraniti zaupanje potro$nikov, kar
potrjujejo tudi tevilna priznanja na sejmu AGRA 2025 in uspe$no sodelovanje z novimi ambasadorji
kulinarike.

Strateska utrditev in razvoj

Klju¢en mejnik leta je bila potrditev Trajnostne poslovne strategije skupine Farme Ihan do leta 2030.
Strategija jasno opredeljuje naSo vlogo kot vertikalno integrirane verige, ki zagotavlja varno in
kakovostno slovensko hrano. Ponosni smo, da je bila skupina uvri¢ena med stratedke naloZbe driave.
S tem smo odprli vrata novemu investicijskemu ciklu.

V druZbi Meso Kamnik smo se v letu 2025 osredoto¢ili na notranjo reorganizacijo. Z uvedbo
vecopravilnosti v proizvodnih procesih ter investicijami v sodobno proizvodno opremo smo dvignili
nivo produktivnosti. Poseben preizkus nae odzivnosti je predstavljal decembrski poZar v logisticnem
centru nadega klju¢nega partnerja, kjer smo s spremembo distribucijskega modela dokazali svojo
zanesljivost.

Ljudje so nase jedro

Zavedamo se, da so najvedji izziv panoge kadri. Pomanjkanje proizvodnih delavcev smo v letu 2025
reSevali s kombinacijo zaposlovanja lastnega kadra ter s strate$kim zaposlovanjem delavcev iz tujine,
predvsem iz Azije, kar je prineslo potrebno stabilnost v nase obrate. Prvi¢ smo izvedli tudi merjenje
zavzetosti zaposlenih, saj verjamemo, da je zadovoljen delavec klju¢ do vrhunskega izdelka.

Uspesen zakljucek leta

Kijub vsem nepredvidljivim dogodkom in zahtevnim trinim pritiskom je druzba Meso Kamnik leto
2025 zakljucila uspesno. Nasi financni rezultati in stabilna oskrba trga potrjujejo, da smo na pravi poti.

Za doseZene rezultate se iskreno zahvaljujem vsem nasim poslovnim partnerjem za zaupanje in
lastniku za podporo pri strateSkem razvoju. Najvetja zahvala pa gre vsem zaposlenim v Meso Kamnik
in celotni skupini. Va3a predanost, prilagodljivost in trud v teZkih trenutkih so tisto, kar nas dela
mocne.

V leto 2026 vstopamo s polnim zagonom, jasnimi cilji in odgovornostjo do slovenskega potro3nika.

Kamnik, 15.05.2026
Uprava druzbe:

Matej Resnik
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1.4 Poslanstvo in vizija druzbe MESO KAMNIK d.d.

Poslanstvo

Poslanstvo druibe je oskrba slovenskega trga s kakovostnim rde&im mesom, polpripravljenimi in
mesnimi izdelki slovenskega porekla pod blagovno znamko Anton iz Kamnika. Ustvarjamo zadovoljstvo
pri strankah s stalnim poudarkom na eti¢nosti, trajnosti in inovacijah. Skrbimo za spo3tovanje do okolja,
dobrobit Zivali ter za krepko lokalno skupnost.

Vizija

Postati vodilno podjetje na podrocju predelave mesa v regiji, prepoznano po svoji zavezanosti kakovosti,
trajnosti in inovacijam. Zelimo postati sinonim za zdravo in eti¢no pridelano meso.

Strategija

Kot del Skupine predstavljamo zakljucek vertikalne integrirane verige proizvodnje in trfenja kakovostnih
izdelkov pod lastno blagovno znamko Anton na podroéju Slovenije. Na dolgi rok Zeli druzba s
povecanjem prepoznavnosti svoje blagovne znamke in kakovostjo izdelkov ustvariti donosno, uspesno
in varno druZbo, ki se kaZe v rasti trZnega deleZa, pripadnosti zaposlenih in v zadovoljstvu kupcev.

Usmerjenost v kakovost: Povecevati kakovost mesa in mesnih izdelkov ter zagotavljati popolno
sledljivost proizvodnega procesa in materialnih tokov.

Inovativnost: Slediti trendom na podrocju prehrane in potrebam strank ter stalno razvijati in izbolj$evati
nase izdelke.

Trajnost in etika: Aktivho se zavzemati za trajnostno prakso in etiéno obravnavo Zivali. Razvijati
inovativne nacine za zmanjSanje okoljskega odtisa in zagotoviti dobrobit Zivali.

Strokovnost in znanje: Nenehno izobraZevanje zaposlenih ter razvoj njihovih kompetenc in
strokovnosti.

Lokalna prisotnost in skupnost: Krepimo povezave z lokalno skupnostjo, podpiramo lokalne kmete in
proizvajalce ter sodelujemo v lokalnih pobudah za skupno dobro.

Partnerstvo in odnosi s strankami: Gradnja dolgoro¢nih odnosov s strankami, ki temeljijo na zaupanju,
postenosti in zadovoljstvu strank.
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1.5 Porocilo Nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe je v poslovnem letu 2025 nadzoroval vodenje poslov druZbe ter spremljal
poslovanje druibe na podlagi obravnave periodi¢nih poroéil o poslovanju druzbe, neposrednih
razgovorov z upravo in z obravnavo drugih gradiv, ki so omogocala vpogled v poslovne aktivnosti in
rezultate druzbe in vodstva. V primerih, ko je tako predpisano z zakonom in Statutom druzbe, je
Nadzorni svet podal soglasje k posameznim postom.

1.5.1. Sestava Nadzornega sveta in komisij Nadzornega sveta v letu 2025

Nadzorni svet druzbe je deloval v sestavi dveh ¢lanov (tretji ¢lan, ki je po Statutu druzbe predviden kot
predstavnik zaposlenih, ni bil imenovan, saj zaposleni niso podali predloga za njegovo imenovanje. V
letu 2025 je Nadzorni svet deloval v sestavi:

. mag. Miha Kerin, predsednik { od 1.1.2025 do 9. 12. 2025),

o Janez Tomsi<, predsednik (¢lan od 9. 12. 2025, predsednik od 22. 1. 2026),
. Mate]j Spragar, ¢lan (od 1.1.2025 do 25. 9. 2025),

] Matej Golob Matzele, ¢lan (od 9. 12. 2025).

V tem obdobju je bilo izvedenih 6 sej Nadzornega sveta. Nadzorni svet je imel oblikovano Revizijsko
komisijo.

1.5.2 Porotilo o delu Revizijske komisije

Sestava Revizijske komisije

V letu 2025 je Revizijska komisija delovala v sestavi:

. Matej Spragar, predsednik (od 1.1.2025 do 25. 9. 2025)
. mag. Miha Kerin, namestnik predsednika (od 1.1.2025 do 9. 12. 2025)
o Andreja Cedilnik, zunanja €lanica, neodvisna strokovnjakinja za ratunovodstvo.

Na konstitutivni seji NS, dne, 22.1.2026, so bili imenovani ¢lani revizijske komisije, in sicer:

° Matej Golob Matzele, predsednik
° Janez TomsSic, ¢lan
. Andreja Cedilnik, zunanja ¢lanica, neodvisna strokovnjakinja za racunovodstvo.

Delovanje Revizijske komisije v letu 2025

Revizijska komisija se je v letu 2025 sestala na petih sejah, udeleZba ¢lanov je bila bodisi na sedeiu
.druZbe ali preko oddaljenega dostopa, razen na eni od sej, 100-odstotna. Poleg standardnega pregleda
kvartalnih porocil o tekotem poslovanju druzbe, ter pregledom revidiranega letnega porodila s
porocilom revizorja, se je komisija seznanila s postopki izbora nove revizijske druZbe za 3-letno obdobje
in s postopki vezani na pripravo strategije, obravnavala je tudi aktualno kadrovsko problematiko, ter
predlagala sklepov za obravnavo na Nadzornem svetu druzbe.
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Glavne obravnavane teme po sejah:

13. redna seja, z dne 12. 2. 2025
o Seznanitev s ponudbami revizijskih druzb.

14. redna seja, z dne 20. 2. 2025
o Seznanitev z dopolnjenimi ponudbami in predlogi pogodb za izvajanje revizije;

. seznanitev s poslovanjem druzbe Q4/24 in kadrovskimi tveganii.

15. redna seja, z dne 3. 6. 2025

. Pregled poteka revizije Ra¢unovodskih izkazov za leto 2024;
. seznanitev s poslovanjem druzbe za Q1/25;
J seznanitev z vsebino pogodbe za opravljanje revizije v obdobju 2025-2027.

16. redna seja, z dne 22. 7. 2025
e Seznanitev s porocdilom revizorja o izvedeni reviziji raéunovodskih izkazov za leto 2024;
o seznanitev z revidiranim letnim porocilom druzbe za leto 2024.

17. redna seja, z dne 10. 10. 2025
o Seznanitev s poslovanjem druzbe za Q2/25;
o seznanitev z oceno variabilnega dela prejemka za direktorja druzba.

1.5.3. Delovanje Nadzornega sveta v letu 2025

V letu 2025 se je Nadzorni svet sestal na Sestih sejah, na katerih je spremljal finanéno stanje podjetja,
poslovne rezultate in uspesnost poslovanja. Spremljal je informacije o delu revizijske komisije in
identificiral klju¢na tveganja ter ukrepe za njihovo obvladovanje. Udelezba &lanov Nadzornega sveta na
vseh sejah je bila 100-odstotna.

Kot pomembnejSo aktivnost v letu 2025 Nadzorni svet izpostavlja seznanitev s postopkom sprejemanja
Trajnostne strategije Skupine Farme than 2025 — 2030 ter obravnavo in potrditev Trajnostne poslovne
strategije Meso Kamnik 2025 — 2030. Nova strategija poslovanja druzbe je podlaga za izvajanje bodocih
investicijskih in drugih aktivnosti, ki bodo zagotavljale dolgoroéno uspes$no poslovanje druzbe Meso
Kamnik.

Nadzorni svet je obravnaval tudi postopek pripojitve druZbe Farme lhan — MPR k druzbi Meso Kamnik
d.d. in sprejel vse potrebne sklepe za izvedbo pripojitve. Ker zaradi ¢asovne zamude pri pripravi letnega
porocila druzbe za leto 2024 ter zakonskih rokov za izvedbo pripojitve ta v letu 2025 ni bila izvedena, jo
bo druzba izvedla v letu 2026 po stanju na dan 31. 12. 2025.

Druge relevantne obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta:

12, redna seja, z dne 4. 3. 2025

. Potrditev predloga RK vezano na izbor revizijske druzbe za revidiranje raunovodskih
izkazov v obdobju 2025-2027;
. seznanitev s poslovanjem druZbe Q4/24 in oceno za leto 2024;

15178




MESO KAMNIK, D.D.

o seznanitev s stanjem na podrocju skladnosti poslovanja (kadri, okolje);

o obravnava soglasja k poslom s povezanimi osebami po 60. ¢lenu ZSDH-1;
] sprejem kompetenénega profila &lanov NS;

J potrditev letnega koledarja sej za leto 2025.

13. redna seja, z dne 16. 4. 2025

. Seznanitev z osnutkom trajnostne Strategije Skupine Farme than 2025 — 2030 in projekcijo
do leta 2035;
o seznanitev s postopkom pripojitve druzbe FI — MPR k Meso Kamnik d.d. in sprejem

sklepov vezanih na pripojitev.

14. redna seja, z dne 2. 6. 2025

. Potrditev Trajnostne poslovne strategije Meso Kamnik 2025 — 2030 in projekcije do leta
2035;

. seznanitev s politiko upravljanja druZbe in Skupine Farme lhan KPM;

o seznanitev z LDN poobla$fenca za skladnost poslovanija in integriteto za leto 2025.

15. redna seja, z dne 10. 6. 2025

. Potrditev pogodbe o revidiranju ra¢unovodskih izkazov za poslovna leta 2025, 2026 in
2027, ter pooblastilo za podpis;

] seznanitev s porocilom o poslovanjem druzbe za Q1/25;

] sprejem akta o dolocitvi meril za izplacilo spremenljivega dela prejemka poslovodstva

druzbe MK za leto 2025.

16. redna seja, z dne 24. 7. 2025

U Obravnava in potrditev revidiranega Letnega porogila druZbe za leto 2024 s predlogom
uporabe bilanénega dobicka;
o seznanitev z dnevnim redom Skupscine druZbe.

17. redna seja, z dne 10. 10. 2025

e Seznanitev s poslovanjem druZbe Q2/25;
® seznanitev z odstopno izjavo ¢lana NS.

Gradiva so bila pravoCasno posredovana ¢lanom Nadzornega sveta in so omogoala kakovostne
informacije za temeljito razpravo o vseh podrotjih poslovanja druzbe. Vsebovala so pregledne podatke
in pojasnila za razumevanje poslovanja druzbe. Poslovodstvo druzbe je izérpno odgovarjalo na dodatna
vpralanja in pobude ¢lanov Nadzornega sveta ter z Nadzornim svetom profesionalno in proaktivno
sodelovalo. Na podlagi navedenega je bilo omogoceno kakovostno delovanje Nadzornega sveta. V
obdobju med sejami je potekala redna komunikacija med predsednikom Nadzornega sveta in
direktorjem druzbe.

1.5.4 Prejemki Nadzornega sveta

Strodke za delovanje Nadzornega sveta in revizijske komisije sestavljajo nadomestila za opravljanje
funkcije, sejnine, stroski izobraZevanja in sluzbenih poti. Izplatujejo se v skladu s sklepom skupscine ter
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so razkriti v letnem poro¢ilu druzbe. Z neodvisno ¢lanico revizijske komisije je bila sklenjena pogodba o
sodelovanju ob upo3tevaniu kriterijev in priporo¢il upravljavca kapitalskih nalozb Republike Slovenije.

1.5.5 Ocena lastnega delovanja

Nadzorni svet je na 19. seji, dne 31. 3. 2026 sklenil, da se zaradi v celoti spremenjene sestave
Nadzornega sveta, katerega konstitutivna seja je bila 22. 1. 2026, samoocenjevanje dela za leto 2025,
skladno s PriroCnikom za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov ZdruZenja nadzornikov Slovenije,
ne izvede.

Nadzorni svet lahko pa ne glede na navedeno na podlagi obravnavanih tem in sprejetih sklepov v letu
2025 ocenjuje, da je bilo delovanje Nadzornega sveta v letu 2025 uéinkovito ter skladno z zakonodajo
in dobrimi korporativnimi praksami. Nadzorni svet kot celota je imel zahtevane kompetence ter
zagotavljal kakovosten nadzor nad poslovanjem druZbe.

Predsednik Nadzornega sveta

Janez Tomsi¢

17|78




MESO KAMNIK, D.D.

1.6 1zjava o upravljanju druzbe

Skladno s petim odstavkom 70. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), druzba MESO KAMNIK
d.d. kot del poslovnega porotila podaja Izjavo o upravljanju. Ta lzjava o upravljanju se nanasa na
obdobje 1.1.2025 do 31.12.2025. V poslovnem letu 2025 je vodenje in upravljanje druZbe temeljilo na
veljavni zakonodaji, priporocilih Slovenskega drZavnega holdinga, d.d., dobri praksi in internih aktih
druZbe. Druzba MESO KAMNIK d.d. je delniSka druZba. Njeno upravljanje je dvotirno, druzbo vodi
uprava druzbe, nadzoruje pa jo Nadzorni svet. Organi druzbe so Skupi&ina, Nadzorni svet in Uprava
druzbe. Druzba ima vzpostavljen u€inkovit sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj, ki zagotavlja
zanesljivo in pravocasno ra¢unovodsko porocanje. Kljuéni elementi sistema vkljuéujejo:

e jasne odgovornosti in pooblastila na podro¢ju raCunovodstva in financ,

e redno spremljanje in usklajevanje poslovnih dogodkov ter obracunoy,

e uvedbo kontrolnih mehanizmov za zagotavljanje to¢nosti raunovodskih podatkov
(npr. nacelo &tirih ofi za preglede),

¢ sodelovanje z zunanjim revizorjem.

ey ee

o uporabi bilan¢nega dobitka, imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta ter imenovanju
revizorja. Vsaka delnica daje pravico do enega glasu. V letu 2024 je bila ena redna skup$€ina. V druzbi
ni sistema soudeleZbe zaposlenih pri upravljanju na ravni organov vodenja, razen preko sindikata in
sveta delavcey, ki imata svetovalno vlogo in sodelujeta pri oblikovanju delovnih pogojev ter varstva
pravic zaposlenih. Druzba deluje v skladu z veljavno zakonodajo Republike Slovenije ter se zavzema za
eti¢no in druzbeno odgovorno poslovanje. V letu 2025 ni bilo ugotovljenih hujsih kriitev zakonodaje,
notranjih pravil ali eti¢nih standardov.

1.6.1. Sklicevanje na kodeks upravljanja

DruZba pri svojem delu in poslovanju kot referencni kodeks spostuje Kodeks korporativnega upravljanja
druZb s kapitalsko nalozbo drzave. Prizadeva si tudi k izpolnjevanju Priporoéil in pri¢akovanj Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d.. Veljavni Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
sprejet decembra 2023 in PriporoCila in pri¢akovanja Slovenskega drZavnega holdinga, d. d., sprejeta
decembra 2024, sta dostopna na spletni strani www.sdh.si

1.6.2 Obseg odstopanja pri upravljanju

Druzba je pri svojem poslovanju, upostevajo¢ dejavnosti in druge posebnosti druZbe, v vedji meri
upostevala priporodila, ki izhajajo iz Kodeksa korporativnega upravljanja druib s kapitalsko nalozbo
drzave (v nadaljevanju KKUDD), odstopanja pa so navedena v nadaljevanju:

Priporocilo 3.1

DruZba sledi temeljnim ciljem, ki izhajajo iz KKUDD, vendar ciljev nima opredeljenih v Statutu delniske
druzbe.
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Priporocilo 3.3

Junija 2025 je bila sprejeta Trajnostna poslovna strategija Skupine in druZb za obdobje 2025 — 2030 s
finanCno projekcijo poslovanja do leta 2035, v kateri so stratedki cilji poslovanja in razvoja jasno
opredeljeni.

Priporocilo 3.4

DruZba je v letu 2025 sprejela Politiko upravljanja druZbe kot poseben dokument. Politika upravljanja
je bila sprejeta junija 2025.

Priporocilo 3.8

DruZba v vseh procesih zaposlovanja, napredovanja in razvoja kadrov spostuje raznolikost in zagotavlja
enake moZnosti vsem, ne glede na spol, starost, vero, nacionalnost in druge lastnosti, vendar zaradi
majhnosti organov vodenja in nadzora zanjo Akt o politiki raznolikosti ni smotrn, zato odstopa od
priporo€ila.

Priporocilo 4.2.4

DruZba nima sprejete Politike komuniciranja z delniéarji. DruZba ima poleg vetinskega lastnika $e 10
manjSinskih delnicarjev.

Priporocdilo 6.10

V letu 2025 je bil sprejet kompetenéni profil nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta izpolnjujejo
pogoje za izvolitev na to funkcijo, ki jih dolo€a ZGD-1, drugi predpisi in akt o ustanovitvi, ter pogoje in
merila iz drugega, tretjega in Cetrtega odstavka 21. ¢lena ZSDH-1 ves &as trajanja funkcije.

Priporodilo 6.15.1

Vsi ¢lani nadzornega sveta so neodvisni od druZbe in poslovodstva druzbe. Izjave o neodvisnosti so
objavljene na spletni strani druZbe.

Priporocilo 6.23

Druzba odstopa od priporo€ila, saj v druZbi zaenkrat ni bila zaznana potreba za sklenitev pogodbe o
zavarovanju odgovornosti ¢lana Nadzornega sveta.

Priporodilo 7.9

Druzba je junija 2025 v Trajnostni poslovni strategiji Skupine in druZbe za obdobje 2025 - 2023 dolo¢ila
strate3ke cilje poslovanja in razvoja. V Poslovnem porocilu pojasnjuje uresni€evanje vizije druzbe.
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Priporocilo 7.9.2

Druzba odstopa od priporodila o implementaciji nafel Nacionalnega akcijskega nacrta Republike
Slovenije za spo3tovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu. Trenutna ustavnopravna ureditev zahteva,
da gospodarske druZbe spostujejo in varujejo Elovekove pravice. Gospodarski subjekti morajo

spostovati Ustavo in zakone Republike Slovenije. Glede na navedeno, druzba ne vidi potrebe po
dodatnem podpisovanju zavez o spostovanju ¢lovekovih pravic.

Priporo€ilo 7.10

DruZba odstopa od priporo€ila. Zaradi majhnosti podjetja je politika nasledstva tezko izvedijiva.

Priporodilo 8.7

Druzba odstopa od priporodila. Zaradi majhnosti in zagotavljanja fleksibilnosti, druZba ne izdeluje
finan¢nega koledarja.

Priporocdilo 9.3.1

Druzba delno odstopa od priporodila. Sistem tveganj obvladuje v okviru notranje organizacije sektorjev
in pristojnih sluzb ter redno izvaja zunanjo revizijsko dejavnost. Revizijska komisija in Nadzorni svet
bosta skladno s Kodeksom letno preverjala potrebo po vzpostavitvi funkcije notranje revizije.

Priporoéilo 10.1

Druzba je leta 2025 sprejela eti¢ni kodeks. DruZba spostuje etiko in skrbi za krepitev ugleda zaposlenih
in druzbe kot celote. Druzba pri svojem delovanju uposteva tudi nadela, ki izhajajo iz Kodeksa
korporativnega upravljanja edinega druzbenika ve¢inskega lastnika obvladujoce druzbe Skupine’.

Poleg KKUDD je druZba zavezana tudi k izpolnjevanju Priporodil in pri€akovanj Slovenskega driavnega
holdinga. Odstopanja od priporocil so navedena v nadaljevanju:

Priporodilo 3.8

Druzba v skladu s poslovnimi interesi in zaradi varovanja poslovnih skrivnosti iz pogodbenih razmerij in
podatkov, katerih razkritje bi lahko povzrocilo poslovno $kodo, na svoji spletni strani ne objavlja
podatkov o izbranem ponudniku (narocilo blaga in storitev), vrstah poslov in vrednosti sklenjenega
posla.

7 Vedinski lastnik (91,19%) druzbe MESO KAMNIK je FARME IHAN - KPM, katere edini druzbenik je SDH, d.d. Vse
druZbe v Skupini FARME IHAN — KPM pri svojem delu in upravljanju kot referen¢ni kodeks uporabljajo Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (KKUDD).
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Priporocilo 3.10

DruZba odstopa od priporocila. Postopkov dodeljevanja sponzorstev in donatorstev nima objavljenih
na svoji spletni strani. Zneski donatorskih in sponzorskih sredstev so nizki in v glavnem usmerjeni v
lokalno okolje.

Priporocilo 4.4

Druzba odstopa od priporo¢ila. Podatke o stroskih dela razkriva v letnih poro€ilih.

Priporotilo 6.8

Druzba odstopa od priporoéila. V skladu z ZGD-1 objavlja Letno porocilo do 31.8. za preteklo leto.

Priporo¢ilo 7.1

DruZba je junija 2025 sprejela Trajnostno poslovno strategijo Skupine in druzbe za obdobje 2025 — 2030
v kateri so vkljuceni vidiki trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni in upravljavski). Druzba je
vklju€ena tudi v presojo zakonodajnih zahtev in izpolnjevanje meril za ugotavljanje upravi¢enosti pri
pridobivanju okoljskih in drugih subvencij. Druzba aktivho ukrepa na podlagi ugotovljenih tveganj,
posamezni vidiki trajnostnega poslovanja so Ze vkljuceni v interne pravilnike, v celoti pa nima vkljuéenih
v svoji poslovni strategiji.

Priporodilo 8.1

Druzba odstopa od priporocila. Trenutna ustavnopravna ureditev zahteva, da gospodarske druzbe
spostujejo in varujejo Clovekove pravice. Gospodarski subjekti morajo spostovati Ustavo in zakone
Republike Slovenije. Glede na navedeno, druzba ne vidi potrebe po dodatnem podpisovanju zavez o
spostovanju clovekovih pravic.

Priporaodilo 11.2

Druzba delno odstopa od priporodila. Sistem tveganj se obvladuje v okviru notranje organizacije
sektorjev in sluzb, zato koordinator aktivhosti upravljanja tveganj v letu 2025 ni bil imenovan.

1.6.3 Glavne znacilnosti sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj

Druzba skladno z dolo¢ili ZGD-1, Statutom delniske druZbe in internimi akti vzpostavlja in vzdriuje
ustrezen sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj, ki jim je, ali bi jim bila druZba lahko podvrZena.

Sistem notranjih kontrol v druzbi v povezavi s postopkom ra¢unovodskega porocanja vkljucuje:

¢ sistem racunovodskih usmeritev,
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* evidentiranje poslovnih dogodkov in izdelavo raunovodskih izkazov v skladu z veljavno
zakonodajo, SRS, MSRP in internimi akti,

* porofanje v letnih porodilih v skladu s MSRP,

* ostale postopke, ki zagotavljajo zanesljivost in pravilnost podatkov/informacij ter postenost
racunovodskih izkazov (vodstveni nadzor, zunanji nasveti pri kompleksnejsih primerih,
zanesljiv informacijski sistem, izobraZevanije, kolegiji, itd.),

* preglede notranjih poslovnih procesoy,

®  zunanjo revizijo.

Upravljanje s tveganji se izvaja skozi proces prepoznavanja in vrednotenja tveganj, na podlagi Cesar se
sprejmejo in izvajajo ukrepi obvladovanja tveganj, periodi¢ni nadzor in porofanje. Pomembnejsa
tveganja se obravnavajo na kolegiju poslovodstva.

1.6.4 Skladnost poslovanja in integriteta

DruZba je na nivoju Skupine sprejela ni¢elno toleranco do prevar, s ¢imer jasno sporotamo na$o zavezo
k aktivnemu zagotavljanju postenega, odgovornega in zakonitega poslovanja. S sprejemom Politike
obvladovanja prevar preprecujemo, odkrivamo in preiskujemo prevare ter doloéamo naloge in
odgovornosti zaposlenih, povezane s prepreéevanjem, odkrivanjem in preiskovanjem prevar.

Cilji v zvezi z obvladovanjem tveganja prevar so:

* zmanj3evanje prevar z upoS$tevanjem ni¢elne tolerance do njih,

* ozave3anje zaposlenih o indicih prevar in naéinih njihovega obvladovanja,

* izobraZevanje zaposlenih o njihovi odgovornosti pri prepoznavanju prevar in poro¢anju o
njih,

* stalno izbolj3evanje in upravljanje sistemov notranjih kontrol, povezanih s prepretevanjem
in odkrivanjem prevar,

* zagotavljanje ustreznih virov za preprecevanje, odkrivanje in preiskovanje prevar,

* dosledno upoStevanje relevantnih predpisov, usmeritev in kodeksov,

» skrb za pravoasno in ustrezno preverjanje sumov prevar,

* zagotavljanje anonimnosti prijaviteljev

* varovanje ugleda in premoZenja druzb v Skupini.

Vzpostavili smo notranje prijavne poti in vzpostavili sistem za3€ite prijavitelja. Prijave sumov prevar so
omogoc&ene vsem zaposlenim in tretjim osebam. Dolo¢ena so osnovna nacela in pravila, ki so v skladu
z veljavnimi predpisi s podrocja prevar in korupcije, s smernicami, mednarodnimi standardi ravnanja
ter internimi akti, ki jih morajo zaposleni pri opravljanju svojega dela in pri poslovanju vselej upostevati.
Veljajo za vse druZbe v Skupini.

1.7 izjava po 545. &lenu ZGD-1

Uprava druzbe je pripravila Poro¢ilo o odnosih do povezanih druzb po 545. ¢lenu ZGD-1, v katerem
razkriva vsa pravna razmerja in transakcije s povezanimi osebami. Na podlagi razkritih transakcij uprava
druZbe ugotavlja, da je druzba pri vsakem pravnem poslu s povezanimi osebami prejela ustrezno
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povracilo in s tem, ko je druZba storila oziroma opustila pravni posel s povezano osebo, za to ni bila
prikrajana in ji ni bila povzroéena poslovna oziroma gospodarska koda.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1 Poudarki poslovanja v letu 20258

Meso Kamnik 2025 2024
Cisti prihodki od prodaje 48.845,182 47.446.388
Cisti poslovni izid 2.070.555  640.802
EBITDA 2.728.691 1.260.175
ROE (v %) 39,41 16,34
EBITDA marZa (v %) 5,50 2,64
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 51.274 45,031
Neto finan¢ni dolg / EBITDA -0,90 -0,79
CAPEX v &istih prihodkih od prodaje (v %) 1,19 0,26

Tabela 1: Kljulni kazalci posiovanja druzbe

2.2. Poslovno okolje

Leto 2025 je zaznamovalo razmeroma umirjeno, vendar Se vedno negotovo gospodarsko okolje, ki je
bilo pod vplivom zaostrenih razmer v mednarodnem prostoru, $ibkejée gospodarske aktivhosti v
evrskem obmocju ter previdnosti podjetij in potrosnikov. Po stabilizaciji razmer v letu 2024 se je
gospodarska rast v Sloveniji v letu 2025 upoéasnila.

Bruto domacdi proizvod (BDP) je po ocenah v letu 2025 realno zrasel za 1,1 %, kar predstavlja zmerno
rast in odraza predvsem SibkejSo izvozno aktivnost ter zadrZanost investicij v prvi polovici leta.
Gospodarska aktivnost se je zaCela postopno krepiti v drugi polovici leta, predvsem zaradi izbolj$anja
razmer v nekaterih klju¢nih trgovinskih partnericah in stabilizacije razmer v dobavnih verigah.

Inflacija se je v letu 2025 ohranila na relativno zmerni ravni in je v povpreéju znasala okoli 2,4 %. Kljub
umiritvi sploSne rasti cen so posamezne skupine, zlasti hrana, energija in storitve, $e naprej beleZile
nadpovpregno rast cen. To je vplivalo na stroSke poslovanja podjetij in na kupno mo¢ gospodinjstev, ki
je kljub rasti pla€ ostajala pod pritiskom.

Denarna politika v evrskem obmocju je v letu 2025 postopoma prehajala iz restriktivne v bolj nevtralno
naravnano, kar se je odraZalo v rahlem zniZevanju obrestnih mer. Referenéna medbanéna obrestna

& Kazalci iz tabele so izraéunani na naslednji natin:
e EBITDA: Rezultat iz poslovanja (EBIT) + Prevrednotovaini poslovni odhodki + Amortizacija
* ROE (v %): Cisti poslovni izid obralunskega obdobja / povpreéni Kapital ob koncu tekotega in predhodnega
obdobja
e EBITDA marza (v %): EBITDA / Kosmati donos iz poslovanja
Bruto dodana vrednost na zaposlenega: (Poslovni prihodki — Stroski blaga materiala in storitev —
Prevrednotovalni poslovni odhodki) / povpreéno §tevilo zaposlenih iz ur
¢ Neto financni dolg / EBITDA: (Kratkoroéne + dolgoroéne financne obveznosti — Kratkoro€ne finan¢ne
nalozbe ~ Denarna sredstva) / EBITDA
e CAPEX v gistih prihodkih od prodaje: Izdatki za naloZbe v kapitalska sredstva / Cisti prihodki od prodaje
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mera EURIBOR se je skozi leto zniZala, vendar je ostala na ravneh, ki so visje kot v obdobju pred letom
2022, kar je Se naprej vplivalo na stroske financiranja podjetij.

Razmere na trgu dela so ostale ugodne. Stevilo delovno aktivnih prebivalcev se je ohranjalo na visoki
ravni, stopnja registrirane brezposelnosti pa se je gibala okoli 4,6 %, kar Slovenijo uvri¢a med drZave z
najnizjo brezposelnostjo v Evropski uniji. Povpreéna mesecna bruto placa se je po ocenah nominalno
povefala za priblizno 6 % in presegla 2.600 EUR. Kljub temu se podjetja Se naprej soocajo s
pomanjkanjem ustrezne delovne sile, kar predstavlja enega kljuénih omejitvenih dejavnikov za
nadaljnjo rast.

Z vidika panoge je Zivilsko-predelovalna industrija tudi v letu 2025 delovala v zahtevnem okolju. Med
kljuénimi izzivi so ostali visoki in volatilni stroski surovin, zlasti kmetijskih proizvodov, pritisk na prodajne
cene zaradi cenovne obcutljivosti potrosnikov ter narascajodi stroski dela. Dodatno negotovost so
predstavljala nihanja na mednarodnih trgih ter spremembe v potrosniskih navadah, ki se vse bolj
usmerjajo k cenovno dostopnejsim izdelkom in vecji kakovosti.

Poslovni pregled in pomembni dogodki druzbe

V letu 2025 je bilo trzno okolje na podrocju sveZega mesa in mesnih izdelkov izjemno dinamicno ter
zaznamovano z izrazitimi neravnovesji med ponudbo in povprasevanjem, tako na evropskem kot tudi
na slovenskem trgu. Panoga se je soofala z mo¢nimi cenovnimi pritiski, spremenjenimi trgovinskimi
tokovi ter pove€ano konkurenco, kar je pomembno vplivalo na poslovanje druzbe.

Na evropskem trgu svinjskega mesa so se v drugi polovici leta 2025 pojavili presezki ponudbe, predvsem
kot posledica omejenega izvoza na azijske trge in zaostrenih trgovinskih razmer. Dodatno so razmere
vplivali tudi izbruhi bolezni, zlasti afriske praSiCje kuge v posameznih drZavah, kar je povzroéilo motnje
v dobavnih verigah. Posledi¢no so se cene svinjine zniZevale, pri ¢emer je referen¢na borzna cena AMA
v drugi polovici leta, z izrazitim padcem v 39. tednu, dosegla ob¢utno niZje ravni in se do konca leta ni
bistveno okrepila.

Nasprotno je trg govejega mesa zaznamovala omejena ponudba, kar je povzrotilo rekordno visoke
cene. To je vplivalo na razpoloZljivost kljuéne surovine in dodatno obremenilo stroskovno strukturo
proizvajalcev. Hkrati se je na evropskem trgu povedeval uvoz govejega mesa, zlasti iz Poljske, ter
neposredni uvoz svinjine s strani trgovskih sistemov, kar je e dodatno zaostrilo cenovno konkurenco in
pritisk na marze.

Na slovenskem trgu so bile razmere dodatno zaostrene zaradi izrazite konkurence diskontnih trgovcev
ter nadaljnjega Sirjenja trgovskih blagovnih znamk. Ti dejavniki so pomembno vplivali na cenovno
dinamiko, predvsem v segmentu sveZega mesa in mesnih pripravkov, kjer so se proizvajalci soodali z
omejenimi moZnostmi prenosa visjih stroskov na koncne kupce.

Kljub zahtevnim razmeram je druzba uspesno krepila sodelovanje s kljuénimi trgovskimi partnerii.
Pomemben korak v letu 2025 predstavlja zacetek dobav IK svinjskega mesa v trgovsko verigo Spar, kar
dodatno utrjuje poloZaj druzbe na domacem trgu. Na podrocju govejega mesa so bili uspesno izvedeni
tudi dolo€eni dvigi prodajnih cen, s &imer je druzba delno ublaZila pritisk visokih nabavnih cen surovine.

Leto 2025 je zaznamovala tudi notranja reorganizacija poslovanja, usmerjena v povecanje ucinkovitosti
in produktivnosti. Na podrocju proizvodnje so bili uvedeni ukrepi veopravilnosti zaposlenih v procesih
zakola in razseka, hkrati pa je druZba postopno zmanjdevala odvisnost od zunanjih izvajalcev in krepila
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lastne kadrovske kapacitete. Pomembno vlogo pri zagotavljanju stabilnosti delovnega procesa so imeli
tudi novo zaposleni delavci iz tujine, predvsem iz azijskih drzav.

Druzba je v letu 2025 nadaljevala z vlaganji v tehnoloZki razvoj in posodobitev proizvodnje. Izvedene so
bile investicije v novo opremo za polnjenje in pakiranje mesnih izdelkov ter v opremo za vezanje mesa,
kar je prispevalo k vedji produktivnosti, bolj$i izrabi surovin ter vigji kakovosti konénih izdelkov.

Na podrogju trZenja so bile aktivnosti usmerjene predvsem v krepitev prepoznavnosti blagovne znamke
Anton ter podporo prodaji sveZega mesa in mesnih izdelkov. Poudarek je bil na digitalni komunikaciji,
povecanju prisotnosti na druzbenih omreZjih ter sodelovanju z ambasadorjem blagovne znamke.
Druzba je svojo kakovost izdelkov ponovno potrdila tudi na mednarodnem ocenjevanju AGRA 2025,
kier je prejela vet priznanj.

Pomemben del aktivnosti je predstavljala tudi prisotnost na lokalnih in kulinariénih dogodkih, s &imer
druzba krepi svojo vlogo v lokalnem okolju in poveéuje prepoznavnost blagovne znamke. Ob tem
druZba ocenjuje, da so sredstva, namenjena razvoju in promociji blagovne znamke, $e vedno relativno
omejena glede na strateske cilje.

Na kadrovskem podrogju se je druzba tudi v letu 2025 sooéala z izrazitim pomanjkanjem delovne sile,
zlasti v proizvodnih dejavnostih in primarni kmetijski proizvodniji. To je vplivalo na organizacijo dela ter
povecevalo strodke poslovanja. V letu 2025 je bilo prvi¢ izvedeno tudi sistemati¢no merjenje zavzetosti
in zadovoljstva zaposlenih, kar predstavlja pomembno osnovo za nadaljniji razvoj kadrovske politike.

Dodatne izzive so predstavljale tudi spremembe zakonodaje na podro&ju varnosti hrane, zdravja Zivali
ter krme, ki zahtevajo stalno prilagajanje poslovnih procesov. Ob tem se je druzba soocala tudi s
splosnim pritiskom na rast stroskov dela, storitev in logistike, kar ostaja pomemben dejavnik tveganja
za prihodnje poslovanje.

2.3 Dogodki po zakljucku poslovnega leta

V letu 2026 nadrtujemo pripojitev druzbe Farme lhan MPR d.0.0. k Meso Kamnik d.d. V teku so
postopki, kot so predpisani z zakonodajo in sicer bo na podlagi revidiranih izkazov obeh druzb izvedena
cenitev druzb, izratunano menjalno razmerje, pripravljena pripojitvena pogodba s porogili
poslovodstev ter pridobljena vsa potrebna soglasja.

Drugih pomembne;jsih dogodkov po zakljucku poslovnega leta, ki bi vplivali na prikazane racunovodske
rezultate leta 2025, ne beleZimo.

2.4 LastniSka struktura

Osnovni kapital druZbe je razdeljen na 47.216 navadnih prosto prenosljivih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 42,00 EUR. Vse delnice so delnice enega razreda. Delnice druzbe ne kotirajo na borzi. Druzba
ima delnisko knjigo, kjer so vpisani vsi imetniki delnic.
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LastniSka struktura druzbe MESO KAMNIK d.d. na dan 31.12.2025:

Delnicar St.delnic | Delezv%
FARME IHAN - KPM d.o.0. 43.056 91,19%
IMZ d.o.0. 1.082 2,29%
KGZ, z.0.0. Kamnik 51 0,11%
KZ CERKLJE, Z.0.0. 477 1,01%
KZ DomZzale z.0.0. 900 1,91%
KZ IZLAKE z.0.0. 348 0,74%
Lo$ke mesnine d.o.0. 1.267 2,68%
Mali delnicarji - fizitne osebe 35 0,07%
Skupaj 47.216 100%

Tabela 2: LastniSka struktura druZbe

Lastniska struktura druzbe MESO KAMNIK d.d.

® FARME IHAN - KPM d.0.0.
m[MZd.0.0.

W KGZ, z.0.0. Kamnik

B KZ CERKLIE, 2.0.0.

® KZ Domzale z.0.0.

& KZ1IZLAKE z.0.0.

i Loske mesnine d.o.o0.

Mali delnicarji - fizicne osebe
Graf 1: Lastniska struktura druZbe

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2025 znasa 132,96 EUR ( 2024: 89,58 EUR ), dobicek na
delnico za leto 2025 znasa 43,85 EUR ( v letu 2024 je dobi¢ek na delnico zna3al 13,57 EUR).

Dividendna politika druzbe je naravnana na investiranje ustvarjenih dobic¢kov v poslovanje druzbe.

2.5 Nadrti za leto 2026
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Poslovno okolje v letu 2026 bo ostalo zahtevno, zaznamovano z rastjo stro$kov, moéno konkurenco ter
spremembami v potro3niskih navadah. Aktivnosti druzbe bodo usmerjene predvsem v izbolj$anje
ucinkovitosti, prilagajanje trznim razmeram ter krepitev lastne blagovne znamke.

Na podrodju proizvodnje je predvideno nadaljevanje investicij v tehnologko opremo, zlasti v komore za
toplotno obdelavo in nov pakirni sistem, kar bo prispevalo k bolj enotni kakovosti izdelkov in vegji
produktivnosti. Hkrati bo potekala posodobitev informacijskega sistema z uvedbo digitalnih kontrolnih
tock za boljSo sledljivost in nadzor materialnih tokov.

Organizacija dela se bo nadalje prilagajala z uvajanjem elementov vitke proizvodnje, veéjo
fleksibilnostjo ter dodatnim usposabljanjem zaposlenih.

Na prodajnem podrocju se pricakuje nadaljevanje cenovnih pritiskov, zato bo druzba prilagajala
prodajne cene ter iskala ravnoteZje med konkurenénostjo in donosnostjo. Kljuéna usmeritev ostaja
krepitev blagovne znamke Anton, $iritev nabora izdelkov ter pove&anje njenega deleza v prodaji, ob
hkratnem postopnem zmanjevanju obsega proizvodnje za trgovske blagovne znamke.

Poudarek bo tudi na povecanju neposredne prodaje prek lastne maloprodaje in manjsih trgovcey,
medtem ko se sodelovanje z velikimi trgovskimi sistemi ohranja na stabilni ravni. Na podro¢ju
marketinga se nacrtuje povecanje aktivnosti, predvsem v digitalnih kanalih in na prodajnih mestih.

Kljucni cilji za leto 2026:

* Krepitev in Siritev lastne blagovne znamke Anton ter poveanje njenega dele?a v prodaji
sveZega mesa in mesnih izdelkov.

* Povetanje neposredne prodaje prek lastne maloprodaje ter manjgih trgovcev in mesarjev, z
zmanj$anjem odvisnosti od trgovskih blagovnih znamk.

» Obhranjanje stabilnega sodelovanja z obstoje¢imi trgovskimi partnerji ob ohranjanju
konkurenénosti in prilagodljivosti cen.

¢ Nadaljnje investicije v tehnolosko opremo, vkljuéno s komorami za toplotno obdelavo in
modernimi pakirnimi sistemi, za izboljSanje kakovosti in produktivnosti.

e Uvedba digitalnih kontrolnih to¢k za izbolj8ano sledljivost surovin in nadzor procesov.

¢ Optimizacija proizvodnje z uvajanjem elementov vitke organizacije, pove&anje uginkovitosti in
zmanj3anje izpadov.

» Prilagajanje prodajnih cen zaradi rasti stroskov surovin in dela, ob ohranjanju konkuren&nosti
ha trgu.

* Nadaljnje izboljSevanje kakovosti, ufinkovitosti in sledljivosti proizvodnih procesov, s
poudarkom na trajnosti in varnosti hrane.

V letu 2026 nacrtujemo pripojitev druzbe Farme lhan MPR d.o.o0. k Meso Kamnik d.d., vet o tem je
opisano v tocki 2.3.

2.6 Upravljanje s tveganiji
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Druzba deluje v dejavnosti predelave mesa, ki je zaradi svoje narave izpostavljena $tevilnim notranjim
in zunanjim tveganjem. Ta izhajajo iz SirSega gospodarskega okolja, znailnosti panoge ter specifi¢nih
poslovnih procesov druzbe. Sistemati¢no upravijanje tveganj je kljuénega pomena za zagotavljanje
stabilnega, varnega in dolgorono vzdrinega poslovanja.

Klju€na tveganja

Makroekonomska tveganja: Spremembe v gospodarskem okolju, kot so inflacija, obrestne mere,
gospodarska rast in kupna mo¢ prebivalstva, vplivajo na povprasevanje po mesu in mesnih izdelkih ter
na stroske poslovanja.

PanoZna tveganja: Mesnopredelovalna industrija je izpostavljena nihanjem cen surovin, pojavu bolezni
Zivali, spremembam v prehranskih navadah in pritiskom glede trajnosti ter vplivov na ckolje.

TrZna in prodajna tveganja: Tveganja izhajajo iz motne konkurence, cenovnih pritiskov, odvisnosti od
velikih trgovskih sistemov ter rasti trgovskih blagovnih znamk.

Nabavna tveganja: Povezana so z nihanjem cen Zivine, razpoloZljivostjo surovin in kakovostjo vhodnih
materialov.

Operativna in proizvodna tveganja: Vkljuéujejo motnje v proizvodnji, okvare opreme, izpade dobav ter
druge nepredvidene dogodke, ki lahko vplivajo na nemoteno delovanje.

Tveganja kakovosti in varnosti hrane: Gre za tveganja, povezana s kontaminacijo, neustreznim
ravnanjem z Zivili ter neskladnostjo s predpisi in standardi.

Kadrovska tveganja: Vkljucujejo pomanjkanje delovne sile, fluktuacijo zaposlenih ter omejena znanja
in kompetence.

Tveganja varnosti in zdravja pri delu: Delo v proizvodnji mesa je fizitno zahtevno in vkljuuje uporabo
ostrih orodij ter strojev, kar poveuje tveganje za poskodbe.

Okoljska tveganja: Povezana so z vplivi dejavnosti na okolje, kot so odpadki Zivalskega izvora, poraba
energije in vode ter emisije.

Regulativna tveganja in tveganja skladnosti poslovanja: Izhajajo iz sprememb zakonodaje na podroéju
varnosti hrane, oznadevanja, dobrobiti Zivali, varstva okolja in delovne zakonodaje.

Tveganja integritete in poslovne etike: Vkiju€ujejo neustrezno ravnanje zaposlenih, neskladnosti v
poslovnih praksah ter morebitne nepravilnosti.

Finan&na tveganja: Obsegajo likvidnostno tveganje, kreditno tveganje kupcev ter obrestno tveganje.

Tveganja informacijske varnosti: Povezana so z varnostjo informacijskih sistemov, za¢ito podatkov ter
zanesljivostjo digitalnih procesov.

Tveganja za ugled druzbe: Izhajajo iz morebitnih dogodkov, ki bi lahko negativno vplivali na zaupanje
kupcev, poslovnih partnerjev ali SirSe javnosti.

Obvladovanje tveganj

DruZba ima vzpostavljen sistem upravljanja tveganj, ki vkljuuje njihovo prepoznavanje, ocenjevanje,
obvladovanje in stalno spremljanje. Ukrepi so del rednega poslovanja in se prilagajajo spremembam v
okolju.
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Makroekonomska in trina tveganja druZba zmanjiuje s prilagajanjem cenovne politike, optimizacijo
stroskov ter Siritvijo prodajnih kanalov. Razvoj lastne blagovne znamke zmanj$uje odvisnost od velikih
trgovskih sistemov.

Nabavna tveganja se zmanj$ujejo z vklju¢evanjem v vertikalno povezano verigo in dolgoro&nim
sodelovanjem z dobavitelji, kar zagotavlja stabilnost dobav in nadzor nad kakovostjo surovin.

Operativna tveganja se obvladujejo z rednim vzdrievanjem opreme, investicijami v tehnologko
posodobitev in optimizacijo proizvodnih procesov, hkrati pa je premoZenje primerno zavarovano.

Kakovost in varnost hrane se zagotavlja z izvajanjem standardov HACCP in IFS, spremljanjem sledljivosti
ter rednim usposabljanjem zaposlenih.

Kadrovska tveganja se obvladujejo z aktivnim zaposlovanjem, razvojem kompetenc in izboljSevanjem
organizacije dela.

Varnost in zdravje pri delu se zagotavljata z uporabo zai¢itne opreme, izvajanjem predpisanih ukrepov
in rednim usposabljanjem.

Okoljska tveganja se zmanjSujejo z ucinkovito rabo virov, skladnostjo z zakonodajo in primernim
ravnanjem z odpadki.

Regulativna tveganja se spremljajo in obvladujejo z pravogasnim prilagajanjem poslovnih procesov,
tveganja integritete pa z etiénimi standardi, transparentnostjo in odgovornostjo zaposlenih.

Finanéna tveganja se obvladujejo z naértovanjem denarnih tokov, spremljanjem terjatev in primerno
strukturo financiranja.

Tveganja informacijske varnosti se zmanjSujejo z nadzorom dostopa, vzdrievanjem sistemov in zaé¢ito
podatkov.

Tveganja za ugled druZbe se obvladujejo z zagotavljanjem visoke kakovosti izdelkov, transparentnim
komuniciranjem in odgovornim odnosom do deleZnikov.

Druzba ocenjuje, da so klju¢na tveganja prepoznana in uinkovito obvladovana. Nadaljnji razvoj sistema
upravljanja tvegan; ter prilagajanje poslovanja okolju zagotavlja stabilno in uspe$no poslovanje tudi v
prihodnje.

2.7 Trajnostni razvoj

2.7.1 Okoljska odgovornost

Druzba se zaveda svoje odgovornosti do okolja, zato je v letu 2025 izra¢unala svoj oglji¢ni odtis za obseg
1in 2 za leto 2024. Pripravila je tudi nart za izratun ogljiénega odtisa obsega 3 za leto 2025. Poudarek
je na postopnem zbiranju &im vecjega Stevila podatkov ter vzpostavljanju dobrih odnosov z dobavitelji
surovin. Prizadevamo si, da bomo oglji¢ni odtis postopoma zmanj3evali.

V nasih proizvodnih obratih si prizadevamo za &m uéinkovitej$o rabo virov, kot so voda, energija in
surovine. lzvajamo tudi lo€eno zbiranje odpadkov ter recikliranje in ponovno uporabo materialoy, kjer
je to mogoce.
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2.7.2 Druzbena odgovornost

MK je del lokalne skupnosti in se zaveda pomembnosti druzbene odgovornosti, zato sodelujemo z
lokalnimi organizacijami in zdruZenji ter prispevamo k razvoju lokalnega gospodarstva. Poleg tega
skrbimo za dobrobit nasih zaposlenih, zagotavijamo varne delovne pogoje in spodbujamo raznolikost
ter enakost med vsemi zaposlenimi.

V letu 2025 smo v druzbi izvedli izboljanje pogojev v nasem delovnem okolju z ureditvijo parkiri§¢a za
zaposlene. Druzbena odgovornost podjetja vkljucuje tudi skrb za zdravje in dobro podutje svojih
zaposlenih. Eno izmed klju¢nih podrodij je zagotavljanje zdrave prehrane med zaposlenimi, saj se
zavedamo pomena uravnoteZene prehrane pri ohranjanju zdravja. Zato zagotavljamo raznovrstno in
zdravo hrano v jedilnici podjetja, dodatno pa enkrat tedensko oskrbujemo zaposlene s sveZim sadjem.

Zaposleni v Skupini so lahko v letu 2025 koristili po&itnidke kapacitete v Termah CateZ. V €asu od konca
maja do konca septembra so te kapacitete neprekinjeno zasedene, saj omogocajo uZitke, ki jih nudijo
zunanji in notranji bazeni z vodnimi atrakcijami.

2.7.3 Ekonomska trajnost

DruZba si prizadeva za dolgoroéno stabilnost in uspeh podjetja. Vlagamo v razvoj in izobraZevanje
zaposlenih ter v nenehno izboljSevanje nasih procesov in izdelkov. Poleg tega tesno sodelujemo z nagimi
partnerji in dobavitelji ter zagotavljamo transparentnost in integriteto v vseh poslovnih odnosih.

V Trajnostni poslovni strategiji Skupine za obdobje 2025 - 2030 naértujemo $e vefje naloibe v
tehnologijo in inovacije, ki nam bodo omogocile ohranjanje konkurencnosti na trgu in zagotovile
dolgoroéno ekonomsko stabilnost.

2.8. Zaposleni

V letu 2025 je bilo v druzbi povprecno zaposlenih 155,5 delavcev. Na dan 31. 12. 2025 je druZba
zaposlovala 159 delavcev, kar predstavlja 11,2-odstotno povecanje Stevila zaposlenih glede na enako
obdobje preteklega leta.

2.8.1 Analiza strukture in gibanja zaposlenih

Povpre&na starost zaposlenih je bila 45,3 let, 99 zaposlenih je bilo moskih in 60 Zensk. V druZbi je
zaposleno 8 delavcev s statusom invalida, od tega 3 delata s skraj$anim delovnim ¢asom. V tabeli
prikazujemo §tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi:
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Stopnja izobrazbe 31.12.2025

osnovna $ola ali manj 39
1. 5
V. 66
V. 33
VI. 11
VII. 5
VI, 0
Skupaj 159
3: Stopnja zaposlenih

V obdobju je druiba zabeleZila 46 novih zaposlitev ter 29 odhodov zaposlenih, kar predstavija
fluktuacijo v visini 15,18 %. Navedena stopnja fluktuacije kaZe na razmeroma poveéano dinamiko
kadrovskih gibanj v obravnavanem obdobju.

Podobno kot v preteklih letih se je druzba tudi v letu 2025 soolala z omejeno razpoloZljivostjo
ustreznega kadra na trgu dela, kar je vplivalo na zahtevnost in &as zaposlovanja. lzzivi so bili posebej
izraziti pri zapolnjevanju operativnih delovnih mest v proizvodniji. Druzba je zato izvajala aktivnosti za
Siritev nabora kandidatov, vkljuéno z iskanjem kadrov na tujih trgih ter uporabo razli¢nih kadrovskih
virov in pristopov.

2.8.2 lzobraZevanje in usposabljanje

Povprecno 3tevilo ur izobraZevanja na zaposlenega znasa 17,01 ure, povprecni stroiek na zaposlenega
pa 148,51 €.
Podrodja izobraZevanj

Jezikovni tedaji predstavljajo najvedji delez izobraZevalnih aktivnosti, saj obsegajo 56 % vseh
opravljenih ur, hkrati pa predstavljajo le 28 % skupnih stroskov. Takéna struktura kaze, da gre za dalj
tasa trajajoca izobraZevanja, vendar strodkovno bolj ugodna. Jezikovna usposobljenost ima
pomembno vlogo v delovnem okolju, saj v druZzbi zaposlujemo tujce iz razli¢nih drzav.

Strokovna izobraZevanja obsegajo 17 % vseh ur, vendar predstavljajo kar 37 % skupnih strogkov, kar
pomeni najvedji stroSkovni deleZz med vsemi podrodji. Gre za specializirana in strokovna izobraZevanja,
ki so neposredno povezana z dejavnostjo podjetij.

Funkcionalna izobraZevanja predstavljajo 16 % vseh ur, ob tem pa le 8 % skupnih stroskov. Gre za
stroskovno ucinkovita izobraZevanja, ki so pogosto interna ali skupinska.

Digitalna izobraZevanja predstavljajo 9 % vseh ur, vendar kar 20 % skupnih stroskov. Takéna razlika
kaZe, da so digitalna znanja pogosto pridobljena skozi specializirane programe in zunanja
usposabljanja.

lzobraZevanja s podroéja vodenja in mehkih ves¢in predstavljajo najmanijsi dele? tako po urah (2 %)
kot po stro3kih (8 %). Relativno nizek obseg tovrstnih izobraZevanj pomeni, da je bil poudarek v
obravnavanem obdobju predvsem na operativnih in strokovnih znanjih. Hkrati pa gre za podrogje, ki
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ima pomemben vpliv na organizacijsko kulturo, vodenje in zavzetost zaposlenih ter bi lahko v
prihodnje pridobilo vedji poudarek.

2.8.3 Komuniciranje z zaposlenimi

Zaradi razpr3enosti lokacij druZb v skupini ostaja interna komunikacija organizacijsko zahtevneja. Za
izmenjavo formalnih informacij se kot primarni kanal uporablja elektronska posta, preko katere se z
obvestili in sklepi posredujejo najpomembnejSe vsebine ter zaposlene seznanja z internimi pravilniki in
drugimi akti druZbe.

Z namenom zagotavljanja dostopa do informacij tudi zaposlenim brez elektronske poste se uporabljajo
oglasne deske. Poleg tega je bilo vzpostavljeno tudi komunikacijsko orodje Slack, ki omogoé&a sprotno
interno komunikacijo ter objavljanje vsebin, kot so dogodki, pohvale, poroéila in tehni¢ne izbolj$ave.

Druzba pripisuje pomembno vlogo ucinkoviti interni komunikaciji, saj ta prispeva k veéji informiranosti,
vklju€enosti in motiviranosti zaposlenih pri izvajanju poslovnih procesov.

Opisane aktivnosti so usmerjene v nadaljnje izboljSevanje interne komunikacije, krepitev organizacijske
klime ter razvoj obcutka pripadnosti zaposlenih druZbi.
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3. Racunovodsko porodilo za leto 2025

MESO KAMNIK d.d. je delniska druiba s sedefem v Podgorju, Korenova cesta 9, 1241 Kamnik.
RaCunovodski izkazi druzbe vsebujejo izkaz poslovnega izida s pojasnili, izkaz drugega vseobsegajocega
donosa, izkaz finan¢nega poloZaja s pojasnili, izkaz gibanja kapitala ter izkaz denarnih tokov.

3.1. Podlaga za sestavitev in merjenje

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov ratunovodskega poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi EU in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druZbe je racunovodske izkaze odobrila 15.05.2026.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju naéela izvirnih vrednosti. Druzba v letu 2024 in 2025
ni imela financnih instrumentoy, ki bi jih merila po po3teni vrednosti.

3.1.1 Porocajoca druZba

Druzba MESO KAMNIK d.d. je odvisna druzba, ki jo obvladuje druba FARME IHAN — KPM d.o.o0.
Konsolidirani izkazi Skupine FARME IHAN — KPM se nahajajo na sede?u druzbe FARME IHAN — KPM
d.o.o., Podgorje, Korenova cesta 9, 1241 Kamnik.

3.1.2 Delujoca druzba

Ratunovodski izkazi so pripravijeni pod predpostavko delujotega podjetja, kar pomeni, da se sredstva
pridobivajo in se obveznosti poravnavajo v pogojih normalnega poslovanja. Ratunovodski izkazi ne
vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, &e predpostavka delujotega podjetja ne bi veljala.
V letu 2026 druzba uresnicuje zastavljene poslovne nacrte.

3.1.3 Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni in prikazani za tekoce in preteklo leto v evrih brez centov. Enako so
tudi vse ratunovodske informacije prikazane v evrih. Zaradi zackroZevanja vrednostnih podatkov lahko
v preglednicah prihaja do nepomembnih odstopanj.

3.1.4 Uporaba ocen in presoj
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Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstey,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki raéunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo ter za vsa prihodnja leta, na katere popravek
vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritey, in ki najmoc¢neje vplivajo na zneske v rafunovodskih
izkazih, so opisane v naslednjih pojasnilih:

Pojasnilo 3.5.8: Davek od dobicka pravnih oseb
Pojasnilo 3.5.18: Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Pri vrednotenju sredstev je nateloma uporabljeno nacelo izvirnih vrednosti. Prihodki in odhodki so
upostevani ob njihovem nastanku in evidentirani v obracunskem obdobju na katero se nanasajo.

3.1.5 Spremembe racunovodskih usmeritev

Racunovodske usmeritve so nacela, temelji, dogovori, pravila in navade, ki jih podjetje uposteva pri
sestavljanju racunovodskih izkazov. Spremenijo se, e tako zahtevajo ra¢unovodski standardi in stalié¢a
oziroma pojasnila k njim. V takem primeru podjetje u€inke spremembe racunovodske usmeritve, ki
izhaja iz zafetne uporabe standarda, staliS¢a oziroma pojasnila, obracuna v skladu s posebnimi
prehodnimi dolo¢bami standarda, stalis¢a oziroma pojasnila, ¢e posebnih prehodnih dolo¢b ni, pa
spremembo uporabi za nazaj.

Temeljne ratunovodske usmeritve v primerjavi s preteklim letom so ostale nespremenjene.
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3.2. Raunovodski izkazi druzbe MESO KAMNIK d.d.

3.2.1 Izkaz poslovnega izida druZbe

(v EUR) Pojasnilo

Prihodki iz pogodb s kupci 3.5.1
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki 3.5.2
Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev 3.5.3

Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter strogki
porabljenega materiala

Stroski storitev

Stroski dela 3.5.4
Stroski pla¢
Stro&ki socialnih zavarovanj

Drugi strodki dela

Amortizacija 3.55
Drugi poslovni odhodki 3.5.6
Poslovni izid iz poslovanja

Finan(':ni_ prihodki 3.5.7
Financni odhodki 3.5.7
Neto finanéni odhodki o

DeleZ v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb
Poslovni izid pred davki
Davek od dobitka 3.5.8

Poslovni izid poslovnega leta

Dobicek na delnico

Tabela 4: izkaz boslovne_ga izida

2025

48.845.182
459.002
332,929

49.637.113

41.487.671

36.222.606

5.265.064
5.341.705
3.884.040
650.374
807.291
509.387
90.842
2.207.508

92.483
54.630

2.262.139
191.583

2.070.555
43,85

147.113

SETIwE
2024 I;‘;'f;j
47.446.388 103
10.951 4.191
298.708 111
47.756.048 104
41.330.225 100
35.736.277 101
5.593.949 94
5.100.943 105
3.462.171 112
575.780 113
1.071.992 75
542.906 94
67.811 134
705.163 313
133.830 110
131.609 70
2221 2.460
© 707.384 320
66.582 288
640.802 323
1357 323

Razkritja in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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3.2.2 I1zkaz drugega vseobsegajoCega donosa

(v EUR) Pojasnila 2025 2024
Poslovni izid poslovnega leta 2.070.555 640.802
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid -22.675 -25.242
Aktuarski dobicki / izgube -22.675 -25.242
Postavke, ki bodo lahko prerazvritene v postovni izid 0 0
Drugi vseobsegajoCi donos poslovnega leta -22.675 -25.242
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 2,047,880 615.560

Tabela 5: izkaz drugego vseobsegojofega donosa

Razkritja in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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3.2.3 Izkaz finanénega polozaja

(v EUR) Pojasnilo 31.12,2025 31.12,2024
SREDSTVA 16.362.679 13.323.765
Dolgorocna sredstva 4.427.782 3.868.799
Neopredmetena sredstva 3.5.9 1.879 2.719
Nepremicnine, naprave in oprema 3.5.10 4.313.014 3.787.323
Pravica do uporabe sredstev 3.5.10 112.888 75.002
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 3.5.11 0 3.755
Kratkoro&na sredstva 11.934.899 9.454.968
Zaloge 3.5.12 1.938.691 1.483.803
Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 3.5.13 943,759 2.582.781
Terjatve do kupcev 3.5.14 5.533.353 5.136.983
Druga kratkoro¢na sredstva 3.5.15 259.759 91,059
Denar in denarni ustrezniki 3.5.16 3.259.337 160.343
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 16.362.679 13.323.765
Kapital . 3517  6.277.661 4.229.781
Osnovni kapital o ' 1.983.072  1.983.072
Kapitalske rezerve 908.435 908.435
Rezerve iz dobicka 2 2
Zakonske rezerve 148.160 148.160
Poslovni izid preteklih let 1,285.749 659.765
Poslovni izid poslovnega leta 2.070.555 640.802
Rezerva na posteno vrednost -122.312 -110.455
Dolgorocne ohveznosti 1.814.534 2.012.023
Rézervacije 3.5.18 386.2-56 369.;275
Nekratkoro¢no odlozeni prihodki 3.5.19 271.615 351.834
Nekratkoro¢ne obveznosti iz najemov 3.5.20 62.429 26.597
Nekratkorogne finanéne obveznosti do bank  3.5.20 1.094.234 1.263.867
Kratkoro&ne o_bveznosti 8.270.485 7.081.961
kratkoroéne finan¢ne obve;nai 3.5.21 567.324 4;0_.37_3
KratkoroCne obveznosti iz najemov 3.5.21 30.735 26.474
Obveznosti do dobaviteljev 3.5.22 6.451.588 5.511.392
Druge kratkoro¢ne obveznosti 3.5.23 1.029.254 1.037.140
Obveznosti za davek iz dobicka 3.5.24 191.583 66.582

Tabela 6: 1zkaz financénege poloZaje

Razkritja in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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3.2.4 1zkaz denarnih tokov druzbe

(v EUR) 2025 2024

A. Denarni tokovi pri poslovanju

Poslovni izid poslovnega leta 2.070.555 640.802
Prilagoditve za:
amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 508.547 542.066
amortizacijo necpredmetenih sredstev 840 840
odhodke od slabitve obratnih sredstev 11.796 12,107
prihodke nalozbenja -140.079 -127.662
odhodke za financiranje 51,570 75.175
prihodke iz odprave rezervacij 0 -94.139
prihodke / odhodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 4} -53.183
odhodke za davke 191,583 -66.582
Dob@ek iz poslovanja pred spremembami &istih obratnih sredstev in 2.694.811 926.423
rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev -569.426 -3.165.788
Sprememba zalog -454.888 -5.101
Sprememba rezervacij -63.688 3.419
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 982.591 16.697.184
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -105.411  13.529.715
Placani davek iz dobicka -145,563 0
Cisti denarni tok iz poslovanja 2.443.837 14.459.138

B. Denarni tokovi pri naloZbenju

Prejete obresti 122.381 127.662
Pridobitev nepremi¢nin, naprav in opreme -981.012 -123.058
Pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
Dana posojila 1.639.023 -13.886.000
Cisti denarni tok iz nalozbenja 780.392 -13.881.396

C. Denarni tokovi pri financiranju

Najem posojil 3.638.383 0
Placane obresti -46.410 -63.274
Pla¢ane obresti od najemov -25.977 -4.721
Odplacilo posojil -3.678.809 -468.144
Izdatki za najeme -12.422 -30.890
Cisti denamni tok iz financiranja =125.235 -567.029
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.098.994 10.713
Denama sredstva In njlhovi ustrezniki na zatetku obdobja 160.342 149,630
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 3.259.337 160.343

Tabela 7: Izkaz denarnih tokov

Razkritja in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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3.3. Pomembne ra¢unovodske usmeritve

Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZenih raéunovodskih izkazih.

3.3.1 Tecaj in nadin prera¢una v domaco valuto

Posli, izraZeni v tuji valuti, se prera¢unajo v EUR po menjalnem teaju na dan posla. Denarna sredstva
in obveznosti, izraZene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preratunajo v EUR po takrat veljavnem
menjalnem teaju. Pozitivne ali negativne teajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

3.3.2 Finan¢ni instrumenti

Neizpeljani financni instrumenti druZbe vkljuujejo: terjatve, denarna sredstva in denarne ustreznike
ter finanéne obveznosti, ki zajemajo posoijila, obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti.

Terjatve in obveznosti

Terjatve in obveznosti so financna sredstva z dologenimi ali doloéljivimi pla&ili, ki ne kotirajo na
delujolem trgu. Tak3na sredstva so na zadetku pripoznana po posteni vrednosti. Po zafetnem
pripoznanju se obveznosti in terjatve izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obrestnih
obresti, ter zmanjani za izgube zaradi oslabitve. Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, Ce
so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavijene ali zastarane.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in depozit, ¢e hitro zapade v placilo (3
mesece ali manj). Finangne obveznosti so evidentirane po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

3.3.3 Nepremicnine, naprave in oprema

Pripoznanje in merjenje

Nepremi¢nine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. StroZki v lastnem
okviru izdelanega sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stroske dela in ostale strogke, ki jih
je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za uporabo, kot tudi usredstvene strogke
izposojanja.
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Dobicek oziroma izguba ob odtuijitvi nepremiénin, naprav in opreme se doloéi kot razlika med prihodki
iz odsvojitve sredstva ter njegovo knjigovodsko vrednostjo in se izkaZe v izkazu poslovnega izida med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma drugimi posiovnimi odhodki.

Med nepremi¢ninami, napravami in opremo druzba izkazuje tudi sredstva, ki predstavljajo pravico do
uporabe. Nabavna vrednost je pripoznana na osnovi diskontiranih prihodnjih najemnin z upo$tevanjem
obdobja najema.

Prerazporeditve k naloZzbenim nepremicninam

Ce se lastnisko uporabljena nepremiénina ne uporablja veé za opravljanje poslovne dejavnosti, se le ta
izvirni nabavni vrednosti prerazporedi med naloZbene nepremi¢nine.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremi¢nine, naprave in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane s tem delom sredstva,
pritekale v druzbo, ter e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali strodki so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsake posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Zemljiia se ne amortizirajo.
Opredmetena osnovna sredstva se pri¢nejo amortizirati z naslednjim mesecem, ko so dana v uporabo.

Amortizacijske stopnje za tekoée in primerljivo obdobje so naslednje:

Osnovno sredstvo Amortizacijska stopnja
Gradbeni objekti 1,5%-5,0%
Oprema za opravljanje osnovne dejavnosti 10,0%—33,3%
Raéunalniki, tiskalniki, raCunski stroji ipd. 20,0% - 50,0%
Avtomobili 12,5% — 25,0%
Ostala oprema, DI, rabljena oprema do 33,3%
Druga vlaganja 10,0%
Pravica do uporabe 10,0% - 33,3%

Tobela 9: Amortizacijske stopnje Osnovnih sredstev

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poro¢anja
in se po potrebi prilagodijo.

3.3.4 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z omejenimi dobami koristnosti so prikazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi slabitve.
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Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoitevanju dobe
neopredmetenih sredstev in se zatne obracunavati naslednji mesec, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo.

Amortizacijske stopnje za tekoge in primerljivo obdobje so naslednje:

Neopredmeteno sredstvo Amortizacijska stopnja
Pripoznani stro3ki razvoja 25,0%

Nekratkoro¢ne premoZenjske pravice 10,0% - 50,0%
norti stopnje Neopredmetenih osnovnih sredstev

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porodanja
in se po potrebi prilagodijo.

3.3.5 Najeta sredstva

Najem, pri katerem druZba prevzame vse pomembne oblike tvegania in koristi, povezane z lastni§tvom
sredstva, se obravnava kot najem. Najemi sredstev za krajée obdobje od 1 leta ter sredstev v vrednosti,
manjsi od 5.000 EUR, se izkazujejo kot stro$ek obdobja, na katerega se nanasa. Za ostale najeme je
druzba pripoznala obveznosti za najeta sredstva in pravico do uporabe najetih sredstev.

DruZba ima v najemu avtomobile in transportna sredstva. Trajanje najema druzba opredeli na podlagi
obdobja, v katerem najema ni mogo&e odpovedati, upostevajo¢ obdobje, za katero velja moznost
podalj3anja najema, in obdobje, za katero velja moZnost odpovedi najema. Ob tem druba presoja
verjetnost izrabe navedenih moZnosti. Za avtomobile in ostala transportna sredstva znasa trajanje
najema od 3 do 5 let.

DruZba pripozna pravico do uporabe na dan zacetka najema. Pravica do uporabe najetih sredstev se
izmeri po nabavni vrednosti, zmanjani za popravek vrednosti in izgubo zaradi oslabitve, s prilagoditvijo
nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz najema. Nabavna vrednost pravice do
uporabe najetih sredstev zajema znesek zaéetnega merjenja obveznosti iz najema, zacetne neposredne
stro3ke in placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za
prejete spodbude za najem.

Amortizacijske stopnje pravic do uporabe avtomobilov in ostalih transportnih sredstev znasajo 20 do
33,3 %.

Obveznosti za najeta sredstva se pripoznajo v viSini sedanje vrednosti preostalih najemnin v celotnem
trajanju najemne pogodbe. Ta je izracunana kot diskontirana vrednost najemnin, ki jih bo druzba v
skladu z najemno pogodbo pladala v obdobju trajanja najema in upostevajo¢ stopnjo zadolZevanja
druzbe. Pri izratunu sedanje vrednosti najemnin druzba uporablja obrestno mero, ki jo realizira pri
dolgoroénem financiranju. Po datumu zadetka najema se znesek obveznosti iz najema poveca za
natecene obresti in zmanj3a za vsa izvr$ena platila najemnin.

Ob zaCetku najema so obveznosti za najeta sredstva enake vrednosti pravice do uporabe sredstev in se
zmanj3ujejo z odplacili, medtem ko se vrednost pravic do uporabe najetih sredstev zmanj3uje za
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obradunano amortizacijo v obdobju najema. Amortizacijske stopnje so ocenjene glede na najemno
obdobje. Obra¢unani stroski obresti bremenijo finanéne odhodke obdobja.

3.3.6 Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve

Nekratkoro¢ne poslovne terjatve se nanasajo na delno izpladilo odpravnine ob upokojitvi za zaposlene,
ki so se upokojili za poloviten delovni ¢as. Ko se bodo ti zaposleni v celoti upokojili, bodo te terjatve
odpravljene in pripoznano ¢rpanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

3.3.7 Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Stroski zalog se izkazujejo po metodi tehtanih povpreénih
cen.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje se vrednotijo po proizvajalnih stroskih, ki
vsebujejo neposredne stroSke materiala, dela, storitev, amortizacije in del splo$nih stroSkov.

Zaloge nedokoncanih in gotovih izdelkov se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Njihova slabitev pa je
obvezna, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena
prodajna cena, doseZena pri rednem poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroke dokonéanja in
ocenjene stroske prodaje. Znesek zmanjSanja vrednosti zalog nedokonéane proizvodnje in gotovih
proizvodov zaradi slabitve evidentiramo v breme poslovnih odhodkov.

3.3.8 Oslabitev sredstev

Nefinanéna sredstva (nepremiénine, naprave in oprema)

Druzba od vsakem datumu porodanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstey,
razen nalozbenih nepremiénin, da ugotovi, ali so prisotni znaki slabitve. Ce taki znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanj$anja za
stroske prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolofanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontirane mere pred
obdavditvijo, ki odraZa sprotne trine ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znadilna za
sredstvo.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba zaradi slabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe
ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi slabitve sredstva
se odpravi do visine, do katere poveana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne
bi bila pripoznana izguba zaradi slabitve.
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Neizpeljana finan¢na sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na dan poro&anja
oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finanéno sredstvo se
Steje, da je oslabljeno, kadar obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zafetnem
pripoznanju sredstva zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih bodo¢ih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva in se denarni tokovi dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o slabitvi finanénih sredstev so neizpolnitev ali kriitev s strani dolznika,
restrukturiranje zneska, ki so ga dolZni druzbi, znaki, da bo el dol¥nik v stecaj ali poslab$anje plaéilne
zmozZnosti posojilojemalcev. V primeru nalo?be v lastnitke vrednostne papirje predstavlja dokaz o
slabitvi tudi dolgotrajno zniZanje po3tene vrednosti pod nabavno vrednost.

Finantna sredstva izmerjena po odplaéni vrednosti

Druzba oceni dokaze o slabitvi finanénih sredstev, izmerjenih po odplaéni vrednosti, za vsako sredstvo
posamiéno.

Izguba zaradi slabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izra¢una kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodo&imi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida in na
kontu popravka vrednosti posojil oziroma terjatev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva $e nadalje
pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejiih dogodkov znesek izgube zaradi slabitve zmanjsa, se to zmanjsanje
izgube odpravi preko poslovnega izida.

DruZba v skladu z ratunovodskimi usmeritvami MSRP 9 ugotavlja potrebo po slabitvi terjatev na podlagi
pricakovanih kreditnih izgub, ki zahteva pravo&asno pripoznanje pricakovanih izgub. V letu 2024 je
druZba naredila oceno slabitve, ki pa ni imela pomembnega vpliva na poslovni izid druzbe.

3.3.9 Zasluzki zaposlenih
Kratkorocni zasluZki zaposlenih

Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkaZejo med odhodki, ko
je delo zaposlenega v zvezi z doloéenim kratkoro&nim zasluzkom opravljeno.

3.3.10 Osnovni kapital
Osnovni kapital

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dividende se pripoznajo med obveznostmi v
obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupi¢ine o izplatilu dividend.

3.3.11 Rezervacije
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Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druZba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogode zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Druzba rezervacije izrauna z diskontiranjem pritakovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdav¢itvijo, ki odraZa obstojece ocene €asovne vrednosti denarja in po
potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznosti. RazreSevanje diskonta se izkaze med finan¢nimi
odhodki.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

DruZba je v skladu z zakonskimi predpisi ter kolektivno pogodbo za kmetijstvo in Zivilsko industrijo
zavezana k plailu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane rezervacije.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi so oblikovane za ocenjena izpladila
jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi kot rezultat dolgoletnega sluZbovanja zaposlenih,
diskontirane na sedanjo vrednost na dan zakljucka poslovnega obdobja. Za izraun sedanje vrednosti
je uporabljena krivulja obrestnih mer. Izradun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva
stroSke odpravnin ob upokojitvi ter stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Stanje
rezervacije se aZurira letno na osnovi aktuarskega izracuna.

Rezervacije za kocljive pogodbe

DruZba med rezervacijami za kocljive pogodbe evidentira zneske, za katere obstaja vec kot 50 odstotna
verjetnost, da bodo dejansko nastali in katerih viSino je mogode dejansko izmeriti.

Nekratkoroéno odloZeni prihodki — drzavne podpore

Druzba med nekratkoro¢no odloZenimi prihodki evidentira namensko pridobljena nepovratna sredstva,
prejeta s strani drZave, za nakup osnovnih sredstev. Nekratkoro¢no odloZeni prihodki se zmanjSujejo za
znesek obracunane amortizacije sredstev, nabavljenih s pomoc¢jo drZavnih sredstey, ki se prenasa med
poslovne prihodke.

3.3.12 Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanj$ano za vracila, rabate in koli¢inske popuste. Za vracila blaga
druZba izda dobropis. Prihodke se v celoti pripozna v obdobju nastanka. IzkaZejo se, ko je kupec prevzel
vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplaéljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov ali moZnosti vracila proizvodov. Popusti,
odobreni pri prodaji, se pripoznajo kot zmanjsanje prihodkov od pripoznanju prodaje. Prihodki se
vedno nana3ajo le ne en prodajni posel.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolo€il kupoprodajne pogodbe. Pri prodaiji blaga se
prenos izvede potem, ko je blago prispelo v kuplevo skladis¢e, vendar pri nekaterih mednarodnih
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posiljkah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na transportno sredstvo pri prodajalcu. Pri teh proizvodih
kupec ni upravi¢en do vraéila.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku,
ki odraZza nadomestilo, za katerega druZba meni, da bo do njega upravi¢ena v zameno za to blago ali
storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve
iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vradila in popuste, rabate in koli¢inske popuste.

Prodaja blaga se pripozna, ko druiba stranki dostavi blago; stranka je blago sprejela, izterljivost
povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena. Od trenutka prodaje naprej druiba nima ve&
obvladovanja nad prodanim blagom ali storitvami. Prihodki od prodaje blaga ne vkljutujejo dajatey,
placanih ob nakupu, in dajatev, plaganih ob prodaiji blaga.

Prodaja storitev se pripozna v obratunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljuéek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki
se opravijo.

Pladilni roki najpomembnejsih kupcev so 25 do 45 dni.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo enakomerno med trajanjem najema.
Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

3.3.13 Financni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti. Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (del stroskov izposojanja se lahko usredstvi v okviru
nepremicnin, naprav in opreme}, izgube zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in odhodke za
obresti iz naslova rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripi$ejo nabavni vrednosti
sredstev v gradniji ali pripravi.

Prihodki in odhodki se pri preratunu med valutami izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot finanéni
prihodki oziroma odhodki.

3.3.14 Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni davek.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pritakuje, da bo pla&an od obdav¢ljivega dobicka za poslovno
leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na datum poro&anja ter morebitne prilagoditve davénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.
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OdloZeni davek se izkaZe v viSini, v kateri se priakuje, da ga bo potrebno pla¢ati ob odpravi zatasnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ob koncu porotevalskega obdobja.

Druzba pobota odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko
izterljivo pravico ter e se odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek nanasajo na
davek iz dobi¢ka, nana$ajoc se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavéljivo enoto, ali na razli¢ne
obdavéljive enote, ki nameravajo popladati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek v
pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve
za davek.

OdloZena terjatev za davek za neuveljavljene davtne izgube, davéne dobropise in davéno priznane
zalasne razlike se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodniji
obdavcljivi dobiéek, v breme katerega bo v prihodnje mogoée uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene
terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo mogoé&e uveljaviti davéno
olajsavo, povezano s sredstvom.

V letih 2024 in 2025 druZba ni pripoznala odloZenih terjatev za davek, ker je njihov znesek
nepomemben, za obraun odloZenih obveznosti za davek pa ni bilo osnove.

3.3.15 Osnovni dobic¢ek na delnico

DruZba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobitkonosnost delnice, ki je enaka kot popravljena
dobitkonosnost delnice, ker druzba nima izdanih prednostnih delnic. Osnovna dobi¢konosnost delnice
se izraCuna tako, da delimo dobitek oziroma izgubo poslovnega leta, ki pripada navadnim delni¢arjem,
s tehtanim povpreénim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

3.3.16 Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so pretezno usklajene s predstavitvijo informacij v tekofem letu. Kadar je bilo
potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij v
tekocem letu.

3.3.17 Novo sprejeti standardi in pojasnila

Standardi/dopolnila, ki veliajo za letna obdobia z zagetkom 1. januarja 2025 ali kasneje

1. Spremembe MRS 21 - Pomanjkanje zamenljivosti

Spremembe zadevajo subjekt, ko ima transakcijo ali operacijo v tuji valuti, ki ni zamenljiva v drugo
valuto na datum merjenja za dolo¢en namen. Valuta je zamenljiva, kadar obstaja zmoZnost pridobitve
druge valute (z obitajno administrativno zamudo) in bi transakcija potekala prek trinega ali
menjalnega mehanizma, ki ustvarja izvréljive pravice in obveznosti.
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Standardi/dopolnila, ki veljajo za letna obdobja z zaéetkom 1. januarja 2026 ali kasneje

1. Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Spremembe klasifikacije in merjenja finanénih
instrumentov

Spremembe:

vkljulujejo pojasnilo zahtev za &asovno razporeditev prepoznanja in odprave prepoznanja

nekaterih finan&nih sredstev in obveznosti, z novo izjemo za nekatere finanéne obveznosti,

poravnane prek sistema elektronskih denarnih nakazil;

- pojasnijo in dodajo nadaljnje smernice za ocenjevanje, ali finanéno sredstvo izpolnjuje merilo
izkljuéno pladilo glavnice in obresti (SPPI);

- vklju¢ujejo nova razkritja za nekatere instrumente s pogodbenimi pogoji, ki lahko spremenijo
denarne tokove (kot so nekateri instrumenti s funkcijami, povezanimi z doseganjem okoljskih,
socialnih in upravljavskih ciljev (ESG);

- posodabljajo razkritja za kapitalske instrumente, ocenjene po posteni vrednosti skozi drug

vseobsegajoci donos (FVOCI).

2. Lletne izboljSave MSRP - 11
Letne izbolj3ave so omejene na spremembe, ki pojasnjujejo besedilo v ratunovodskem standardu ali
popravljajo relativno manjSe nenamerne posledice, spreglede ali nasprotja na podlagi zahtev v

ratunovodskih standardih. Spremembe iz leta 2024 ustrezajo naslednjim standardom:

= MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov raéunovodskega porotanja;

- MSRP 7 Financni instrumenti: razkritja in priloZena navodila za izvajanje MSRP 7;
- MSRP 9 Financni instrumenti;

- MSRP 10 Konsolidirani ratunovodski izkazi; in

- MRS 7 Izkaz denarnih tokov.

3. Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe, ki se nanasajo na proizvodnjo elektri¢ne

energije, odvisno od naravnih dejavnikov

Spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritij za pogodbe, ki se nana3ajo na elektri¢no energijo,
proizvedeno iz naravno odvisnih virov (npr. pogodbe o nakupu elektriéne energije), zlasti glede
izpostavljenosti koliCinski spremenljivosti, nepriznanih obveznosti in vpliva na poslovni izid. Hkrati
zagotavljajo dodatna pojasnila za uporabo varovalnega rafunovodstva v skladu z IFRS 9. Spremembe
se uporabljajo od 1. januarja 2026, retrospektivno za dolotitev obsega pogodb in prospektivno za
nova varovalna razmerja.
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Standardi/dopolnila, ki veljajo za letna obdobija z zagetkom 1. januarja 2027 ali kasneje

1. MBSRP 18 - "Predstavitev in razkritje v ratunovodskih izkazih"

To je nov standard o predstavitvi in razkritju v raCunovodskih izkazih, s poudarkom na posodobitvah

izkaza poslovnega izida. Kljuéni novi koncepti, uvedeni v MSRP 18, se nana3ajo na:

- strukturo izkaza poslovnega izida;

- zahtevana razkritja v raCunovodskih izkazih za dolo¢ene mere uspesnosti dobi¢ka ali izgube, o
katerih se poro€a zunaj raCunovodskih izkazov podietja (to so merila uspe$nosti, ki jih dolog€i

poslovodstvo); in

- okrepljena nacela o zdruzevanju in raz¢lenjevanju, ki veljajo za primarne raunovodske izkaze

in pojasnila na splo$no.

2. MSRP 19 - "Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja" (vkljuéno s spremembami
MVISRP 19)

Ta novi standard deluje skupaj z drugimi raCunovodskimi standardi MSRP. Odvisno podjetje uporablja
zahteve iz drugih racunovodskih standardov MSRP, razen zahtev po razkritju, in namesto tega
uporablja zmanjSane zahteve glede razkritja iz MSRP 19. Zmanj$ane zahteve glede razkritja v skladu z
MSRP 19, uravnotefZijo informacijske potrebe uporabnikov ustreznih ra¢unovodskih izkazov odvisnih
podjetij z zmanjSanjem stroSkov za pripravljavce. MSRP 19 je prostovoljni standard za odvisna

podjetja. HEerinsko podjetje je ustrezno, Ce:

- nima javne odgovornosti;
- ima kon¢no ali vmesno obvladujoce podjetje, ki pripravlja konsolidirane ratunovodske izkaze,

ki so na voljo za javno uporabo in so v skladu z raunovodskimi standardi MSRP.

3. MSRP za Mala in srednja podjetja {(MSP) — tretja izdaja

Tretja izdaja standarda IFRS za MSP predstavlja celovito posodobitev standarda, vkljuéno z bistvenimi
spremembami na podrocju pripoznavanja prihodkov v skladu z IFRS 15, uvedbo novega samostojnega
poglavja o merjenju po posteni vrednosti ter ve¢jo uskladitvijo poslovnih zdruZitev z zahtevami IFRS 3.

Spremembe povecujejo kompleksnost raéunovodenja in bodo od MSP zahtevale uvedbo novih
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postopkoy, zlasti pri prihodkih in prevzemih. Standard se uporablja za obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2027 ali pozneje, in se uporablja retrospektivno, ob moZnosti predéasne uporabe.

4. Spremembe MRS 21 - Prevedba v porocevalsko valuto v hiperinflacijskem gospodarstvu

Spremembe pojasnjujejo nacin prevajanja ratunovodskih izkazov, kadar ima podjetje funkcionalno
valuto v nehiperinflacijskem gospodarstvu, poro&evalsko valuto pa v hiperinflacijskem, pri emer se
vse postavke preratunajo po zakljuénem teéaju za zagotovitev primerljivosti in doslednosti. Dodatna
pojasnila se nana3ajo na prevajanje tujih poslov v skladu z IAS 29 ter uvajajo nove zahteve glede
razkritij. Spremembe se uporabljajo za obraéunska obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2027 ali pozneje,

ob moiZnosti pred¢asne uporabe.

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojeéih standardov v obdobju
zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na ratunovodske izkaze druzbe.

3.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na rafunovodske usmeritve druZbe in raz&lenitve postavk je potrebna dolotitev postene
vrednosti tako finani¢nih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroéanja je druzba dolo¢ila po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dologitev postenih
vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenijati obveznost v redni
transakciji med udeleZenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v ratunovodskih izkazih merjeni ali
razkriti po posteni vrednosti, so razvri¢ena v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najniZje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven: trine (neprilagojene) cene z delujoega trga za podobna sredstva in obveznosti;
raven: model vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se ne uvri¢ajo v 1. raven, temelji pa
neposredno ali posredno na primerjivih podatkih;

3. raven: model vrednotenja, ki ne temelji na trZnih podatkih.

3.4.1 Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost dolgorocnih poslovnih in drugih terjatev se izraéuna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih tokoy, razobrestenih po trZni obrestni meri na datum poroéanja.

Kratkorofne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro€nosti, so pa upostevane slabitve na
odpla¢no vrednost.

52|78



LETNO POROCILO 2025

3.4.2 Financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izrauna na podlagi sedanje vrednosti prihadnjih izplacil
glavnic in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanija.

3.4.3 Upravljanje s kapitalom

Osnovni namen upravljanja s kapitalom je zagotavljanje kapitalske ustreznosti druzbe, dolgorocne
pladilne sposobnosti za potrebe financiranja poslovanja in razvoja ter finan¢ne stabilnosti. S tem
zagotavljamo ustvarjanje {im visje vrednosti za lastnike in ostale deleZnike druzbe.

Kapital druZbe na dan 31.12.2025 je zna3al 6.277.661 EUR, na dan 31.12.2024 pa 4.229.781 EUR.
Kazalnik donosnosti kapitala (ROE) znasa 39,41% za poslovno leto 2025, v letu 2024 pa je znasal -
16,34%.

3.4.4 1zkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v Izkazu finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2025, postavk v Izkazu finan¢nega poloZaja z dne 31. decembra 2024,
izkaza poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2025, in dodatnih podatkov, ki so potrebni
za prilagoditev prejemkov in izdatkov.

3.5 Pojasnila k raCunovodskim izkazom

3.5.1 Prihodki iz pogodb s kupci

(v EUR) 2025 2024
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga  48.373.481  46.911.178
Prihodki od prodaje storitev 471.701 535.210
Skupaj 48.845.182 47.446.388

Tabela 11: Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki od prodaje proizvodov in blaga se nanasajo na prodajo mesa in mesnih izdelkov, ki jih druzba
prodaja kupcem doma in v tujini. V letu 2025 smo v tujini ustvarili za 4.101 tisoC EUR prodaje, v letu
2024 pa 3.641 tiso¢ EUR. Prihodki od prodaje storitev se nanasajo v vefini na storitveno klanje.
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3.5.2 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Prihodki od &rpanj in odprave rezervacij, drzavnih pomodi 298.963 237.859
Prihodki od prodaje nepremi¢nin, opreme in naprav 17.698 53.183
Drugi poslovni prihodki 16.268 7.666
Skupaj 332.929 298.708

Tabela 12: Drugi poslovni prihodki

Druzba je v letu 2025 prejela refundacije iz naslova boleznin v visini 187.626 EUR ( 2024: 98.554 EUR ).
DruZba je v preteklosti prejela nepovratna sredstva za nakup osnovnih sredstev, zato letno pripozna
prihodke iz naslova €rpanja rezervacije v vidini obralunane amortizacije. V letu 2025 ta znesek
predstavlja 97.307 EUR prihodkov ( 2024: 93.776 EUR).

3.5.3. Strodki blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2025 2024
Nabavna vrednost prodanega blaga 2.739 5.380
Stroki materiala 36.219.867  35.730.897
Stroski storitev 5.265.064 5.593.949
Skupaj 41.487.671 41.330.225

Tabela 13: Stroski blaga, materiala in storitev

Stro3ki materiala predstavljajo predvsem nakup prasi¢ev znotraj skupine v vidini 13.854 tiso¢ EUR
(15.083 tiso& EUR v letu 2024), goveje Zivine 15.196 tiso¢ EUR (11.875 tiso¢ EUR v letu 2024) in dokup
svinjskega mesa 3.816 tiso¢ EUR (5.185 tiso¢ EUR v letu 2024). Med stro3ki storitev so zajeti stroski
storitev na podlagi pogodb o posredovanju delovne sile v visini 357 tiso& EUR (662 tiso¢ EUR v letu
2024), transportne storitve 1.413 tiso€ EUR (1.297 tiso€ EUR v letu 2024) in ostale storitve.

3.5.4 Stroski dela

(v EUR) 2025 2024
Place in nadomestila 3.884.040 3.462.171
StroSki pokojninskih zavarovanj 351.671 322,169
Stroski socialnih zavarovanj 298.703 253.611
Drugi stroski dela 807.291 1.071.992
regres za letni dopust, prehrana, prevoz na delo, nagrade za poslovno uspesnost 778.622 1.003.425
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ter neizkori$&en dopust 28.670 68.568
Skupaj 5.341.705 5.109.943

Tabela 14: Stroski dela
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V druzbi je bilo v letu 2025 v povpredju zaposlenih 156 delavcev (2024: 146 ). Druzba je na dan
31.12.2025 zaposlovala 159 delavcev ( 31.12.2024: 143 zaposlenih ). Dvig stroskov dela v letu 2025 je
predvsem posledica uskladitve pla¢ z dvigom minimalne plade, popravka napake iz preteklih let in
novega Aneksa k panoZni kolektivni pogodbi.

3.5.5 Amortizacija

(v EUR) 2025 2024
Amortizacija neopredmetenih sredstev 840 840
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme  508.547 542.066
Skupaj 509.387 542.906
fabela 15: Amortizacija

Znotraj amortizacije nepremicnin, naprav in opreme je zajeta amortizacija pravic do uporabe v viSini
14.184 EUR ( 2024: 14.066 EUR ).

3.5.6 Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2025 2024
Odtujitev in slabitev sredstev 11.796 12,107
Druge dajatve 68.758 44.242
Drugi odhodki 10.288 11.462
Skupaj 90.842 67.811

Tabela 16: Drugi paslovni prihodki

Druge dajatve zajemajo dajatve za uporabo stavbnega zemlji$¢a, vodarino, okoljske takse, ¢lanarine in
druge obvezne dajatve.

3.5.7 Financni prihodki in odhodki

Finanéni prihodki

(v EUR) 2025 2024
Prihodki od obresti 122.381 128.041
Drugi finan¢ni prinodki  24.732 5.789
Skupaj 147.113 133.830

Tabela 17: Financni prihodki
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Finantni odhodki

(v EUR) 2025 2024
Odhodki od obresti 46.410 63.274
Odhodki od obresti za najeme 5.160 11,901
(::Igggkl od slabitev finan¢nih 0 1.657
Drugi finan¢ni odhodki 40.913 54,777
Skupaj 92,483 131.609

Tabela 18: Finanéni odhodki

3.5.8 Davek od dobicka
(v EUR) 2025
Postovni izid pred davki 2.262,139
IzraCunani davek po veljavni davéni stopnji 22%  497.670
Davéni u€inek neobdavéenih prihodkov -12,232
Davéni ucinek neobdavéenih odhodkov -6.232
Davéni ucinek obdavéenih odhodkov 109.929
Davéni ucinek zmanjSanja davéne osnove -1.482.770
Osnova za obrafun davka 870.834
Davki 191.583
Efektivna davéna stopnja 8,47%

Tabela 19: Davek od dobicka

2024
707.384
155.624

=317
-11.333
122,225
-515,314
302.645
66.582
9,41%

Davek od dobicka je izkazan z upostevanjem dejanske obveznosti iz naslova obracuna davka od
dohodka pravnih oseb. Splosna stopnja za obraun davka od dohodkov pravnih oseb znaa 22%.
Efektivna davcna stopnja je 8,47 odstotna.
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3.5.9 Neopredmetena sredstva

(v EUR) Dolgorocne premoZenjske pravice Skupaj
NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2024 45564 45.564
Povetanje 0
Zmanjsanje 0 0
Stanje 31.12.2025 45.564 45.564
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2024 42.846 42.846
Zmanjsanje 0 0
Amortizacija 840 840
Stanje 31.12.2025 43.685 43.685
NEODPISANA

VREDNOST

Stanje 31.12.2024 2.718 2.718
Stanje 31.12.2025 1.879 1.879

Tabela 20: Neopredmetena sredstve

Med neopredmetenimi sredstvi druZba izkazuje pravice do uporabe ra¢unalniskih programov. Druzba
med neopredmetenimi ne kratkoro¢nimi sredstvi ne izkazuje sredstev z nedoloéeno dobo koristnosti.

(v EUR) Dolgoroéne premoZenjske pravice Druge ACR Skupaj
NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2023 45.564 1424 46.988
Povecanje 0 0
Zmanjsanje 0 1424 1424
Stanje 31.12.2024 45.564 0 45.564
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2023 42.006 0 42,006
Zmanjsanje 0 0 0
Amortizacija 840 0 840
Stanje 31.12.2024 42.846 0 42.846
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2023 3.558 1424 4983
Stanje 31.12.2024 2.718 0 2718
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3.5.10 Nepremiénine, naprave, oprema

am
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Med opredmetena osnovna sredstva vkljuéujemo: zemljisCa, zgradbe, proizvajalno in ostalo opremo,
nadomestne dele ter drobni inventar. V tabeli prikazujemo pravico do uporabe sredstev ter strogke

kratkoro¢nih najemov in najemov manijsih vrednosti.

Druiba je svoja sredstva zastavila za zavarovanje financnih terjatev upnikov. Sedanja vrednost
zastavljenih sredstev znasa na dan 31.12.2025 4,585 mio EUR { na dan 31.12.2024 je znasala 4,643 mio
EUR) stanje finan¢nih obveznosti, ki so zavarovane na dan 31.12.2025, znasajo 1,754 mio EUR ( na dan

31.12.2024 so zna3ale 1,757 mio EUR).

V letu 2025 najvecjo investicijo predstavlja postavitev novega stroja za polnilno linijo v Kamniku. V

izboljSavo proizvodnega procesa in naprav smo investirali preko 110.000 EUR

Pravica da uporabe sredstev in pojasnila o najemih leto 2025

v EUR
Amortizacija pravice do uporabe sredstev 14.184
Vozila 14.184
Denarni tok za sredstva v najemu 38.399
Vozila 38.399
Knjigovodska vrednost pravice do uporabe na dan 31.12.2025 / 31.12.2024 112.888
Vozila 112,888
Strogki kratkoroénih najemov in najemov manjgih vrednosti 81.755
Poslovni prostori 40.718
Ostala oprema 41.036

Tobela 21: Sredstva v najemu 2025 in 2024

Druzba ima med opremo evidentirane tudi pravice do uporabe sredstev.

leto 2024
v EUR
14.066
14.066
43.209
43.209
75.002
75,002
44.952
16.530
28.423
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3.5.11 Ne kratkoro¢ne poslovne terjatve

Med ne kratkoroénimi poslovnimi terjatvami druzba v letu 2024 evidentirala odpravnine ob upokojitvi
za delavce, ki so se upokoijili za polovicen delovni €as.

3.5.12 Zaloge
(v EUR) 2025 2024
Material 401.699 406.611

Nedokoncana proizvodnja 1.202.280 798.106
Proizvodi in trgovsko blago 333.913 279.085
Predujmi za zaloge 799 0

Skupaj 1.938.691 1.483.802
Tabela 24: Zaloge

Prevrednotenje zalog materiala in proizvodov zaradi slabitve (vrednotenje po trinih cenah) v letu 2025
ni bilo opravljeno, saj je €ista iztrZljiva vrednost zalog viSja od knjigovodske vrednosti zalog.

V letu 2025 je druzba na osnovi popisov evidentirala za 119.013 EUR mankov ( 2024: 45.547 EUR) ter
za 63.800 EUR viSkov (2024: 7.682 EURY). Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti druZbe.

3.5.13 Kratkorocne finanéne naloZbe

(v EUR) Saldo 1.1.2025 Povecanja Zmanj$anja Saldo 31.12.25
Kratkoro¢na posojila dana v skupini 2.577.809 16.121.348 17.758.421 940.737
Druga kratkorotna posojila 4972 8.729 10678,91 3.022
Skupaj 2,582,781 16.130.077 17.769.099 943.759
(v EUR) Saldo 1.1.2024 Povecanja ZmanjSanja Slabitev Saldo 31.12.2024
Kratkorocna posojila dana v skupini 2,392,955 15.160.984 14.976.130 0 2.577.809
Druga kratkoro¢na posojila 3.667 8.768 5.806 1.657 4,972
Skupaj 2.396.622 15.169.752 14.981.936 1.657 2.582.782

Tabela 25: Kratkorocne finanéne naloZbe

Kratkorogne finanéne nalozbe se nanasajo na kratkoro¢na posojila dana druzbam v skupini. Dana
posojila do druzb v skupini niso zavarovana. Obrestne mere po teh kreditih so oblikovane glede na
pravilnik o priznani obrestni meri na posojila med povezanimi osebami.
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3.5.14 Terjatve do kupcev

(v EUR) 2025 2024

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v skupini 629.822 628.780

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 4.867.116  4.450.095

Popravek vrednosti terjatev -66.485 -67.517

Zamudne obresti kupcem 102.900 125.624

Skupaj 5.533.353 5.136.983
Tabela 26:

Terjatve do kupcev so se glede na stanje 31.12.2024 povisale.

(v EUR) Saldo 31.12.24 Povedanja Zmanj$anja Saldo 31.12.25
Popravek vrednosti terjatev 67.517 2.655 -3.688 66.484
Skupaj 67.517 2.655 -3.688 66.484
(v EUR) Saldo 31.12.23 Povecanja ZmanjSanja Saldo 31.12.24
Popravek vrednosti terjatev 57.048 10.469 - 0 67.517
Skup_a]T ) ) 57.048 10.469 0 ;7.517.

Tabela 27: Popra_veE vrednost'i_terjatev

DruZba je v letu 2025 oblikovala za 2.655 EUR ter zmanjsala za 3.688 EUR popravkov vrednosti terjatev.

(v EUR) Leto 2025 Leto 2024
Vrednost -D;I-ei_v % Vrednost Delezv %
Nezapadie =~ 4.789.863 85,54% 4.266.651 83,06%
do 30 dni nad valuto 656.421 11,72% 760.330 14,80%
nad 30 do 60 dni nad valuto 20.131 0,36% 31.074 0,60%
nad 60 dni nad valuto 49.979 0,89% 11.411 0,22%
nad 365 dni nad valuto 83.443 1,49% 67.517 1,31%
Skupaj 5.599.837 100,00% 5.136.983 100,00%

Tabela 28: Starostna struktura terjEev

V starostni strukturi terjatev so izkazane kratkorofne poslovne terjatve do kupcev v skupini,
kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in zamudne obresti kupcem. Druzba poslovnih terjatev do
kupcev nima zavarovanih, saj je delez neplacanih terjatev minimalen glede na obseg terjatev in stroske

zavarovanja. Za zapadle terjatve nad 365 dni je bil oblikovan popravek vrednosti terjatev.

3.5.15 Druga kratkorocna sredstva

(v EUR) 2025 2024
Druge kratkoro¢ne terjatve 218.943 83.039
Kratkoro¢no odloZeni stroski in nezaradunani prihodki  40.816  8.021
Skupaj 259.759 91.059

Tabela 29: bruga kratkorocna sredstva
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Med drugimi kratkoroénimi terjatvami predstavljajo glavnino terjatve do driave ( DDV — 108.701 EUR;
2024: 52.985 EUR ) in drZavnih intitucij (refundacije za boleznine 35.309 EUR, 2024: 18.362 EUR).
Vkalkulirane prihodke predstavlja poracun transfernih cen do podjetja v Skupini — Farme lhan - MPR
d.o.0. v visini 35.025 EUR ( 2024: 7.859 EUR).

3.5.16 Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 2025 2024

Denarna sredstva v blagajni 4.691 8.674

Dobroimetja pri bankah in drugih financnih institucijah ~ 3.254.646  151.669

Skupaj 3.259.337 160.343
Tabela 30: Denoar in denarni ustrezniki

Dobroimetje pri bankah predstavlja denarna sredstva na banénih racunih odprtih pri NLB d.d.(
3.159.229 EUR, 2024: 140.843 EUR ), OTP d.d.( 14.986 EUR, 2024: 4.358 EUR ) in pri Gorenjski banki
d.d. (80.430 EUR, 2024: 6.467 EUR ).

3.5.17 Kapital

Stanje kapitala na dan 31.12.2025 zna3a 6.277.661 EUR; na dan 31.12.2024 pa je znasal 4.229.781 EUR.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2025 znasa -122.312,09 EUR, vsebuje spremembo
vrednosti odpravnin po aktuarskem izra¢unu.

Kapitalske rezerve znasajo 908.435 EUR in so sestavljene iz vplatanega presezka kapitala v viSini 15.545
EUR in splo3nega prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 892.890 EUR.

Zakonske rezerve zna3ajo 148.160 EUR, druge rezerve iz dobicka pa 2 EUR.

Osnovni donos na deleZe (ROE) zna3a v letu 2025 39,41%, v letu 2024 pa je zna3al 16,34%.

3.5.18 Rezervacije

DruZba je v letu 2025 uskladila odpravnine in jubilejne nagrade z aktuarskim izraunom.

Rezervacije za jubilejne nagrade Rezervacije za odpravnine Druge rezervacije  Skupaj

(v EUR)

Stanje 31.12.2024 77.292 234.166 58.267 365.725
Oblikovanje 6.249 36.822 0 43.071
Poraba -4.137 -8.328 -10.259  -22,724
Odprava -1935 -1.881 0 -3.817
Stanje 31.12.2025 77.469 260.779 48.008 386.256
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(VEUR)

Stanje 31.12.2023
Oblikovanje

Poraba

Odprava

Stanje 31.12.2024

Rezervacije za jubilejne nagrade Rezervacije za odpravnine Druge rezervacije

21.281
-3.907

Tabela 31: Gibanje stanje Rezervacij

60.028

77.292

189.744
63.435
-18.759
-254

234.166

58.267
0
0
0

58.267

Skupaj

308.039
84.715
-22.666
-363

369.725

Med drugimi rezervacijami ima druzba evidentirane rezervacije za koé&ljive pogodbe.

QMESO;
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Aktuarske obveznosti podjetja za rezervacije iz naslova odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad so
bile izratunane z uporabo metode projicirane enote (Projected unit Credit Method). Metoda
projicirane enote predstavlja metodo vracunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot

metoda vraunavanja zasluZkov na leta sluzbovanja.

Pri izraCunu rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokoijitvi so bile upostevane naslednje
predpostavke:

Zadnje veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad kot jih opredeljuje kolektivha pogodba

za kmetijstvo in Zivilsko industrijo

Umrljivost na osnovi zadnjih tablic umrljivosti prebivalstva Slovenije
Realna rast bruto pla¢ v podjetju (3%) in rasti pla¢ zaradi kariernih napredovanj (1%)

Na dan 31.12.2025 je bila izbrana diskontna stopnja v vi$ini povpre¢ne vrednosti donosnosti
slovenskih drzavnih obveznic z dospelostjo 10 let ali ve¢ (2,80 %)
Fluktuacija zaposlenih na podlagi pretekle in pri¢akovane fluktuacije v druzbi (8,8%)

Prikaz analize ob¢&utljivosti

Opls P
Osnovna vrednost 77.469
Obrestna mera + 0,5% 74432
Obrestna mera - 0,5% 80.751
Rast plac¢ + 0,5% 80.798
Rast plac - 0,5% 74.364

Tabela 32: Prikaz analize obCutljivosti Rezervocij

Sprememba

-3.037
3.283
3.329

-3.105

Rezervacije za
odpravnine

260.779
249.398
273.161
272.975
249.474

Sprememba

-11.381
12.382
12.196

-11.305

338.248
323.830
353.913
353.773
323.838

Skupaj Sprememba

-14.418
15.665
15.525

-14.410
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3.5.19 Nekratkoroéno odlozeni prihodki

Nekratkoroéno odloZeni prihodki

(v EUR)

Stanje 31.12.2024 351.834
Oblikovanje 0
Poraba -80.219
Stanje 31.12,2025 271.615
(v EUR) Nekratkoro¢no odloZeni prihodki
Stanje 31.12.2023 445.610
Oblikovanje 0
Poraba -93.776
Stanje 31.12.2024 351.834

Tabela 33: Dolgoroéne PCR

OdloZeni prihodki se nanasajo na prejeta nepovratna sredstva drfave za investicije. Crpanje dolgoroéno
odlozenih prihodkov v teko¢em letu je v vidini obratunane amortizacije za nepremiénine, naprave in
opremo, pridobljena na osnovi delnega financiranja drZave.

3.5.20 Nekratkorocne financéne obveznosti do bank in nekratkoroéne obveznosti iz najemov

Med nekratkorocnimi obveznostmi iz najemov je druzba pripoznala diskontirano sedanjo vrednost
prihodnjih najemnin sredstev v najemu.

(v EUR) Saldo 31.12.24 Povelanja Odplaila Kratkoro&nidel Saldo 31.12.25
Nekratkorogne obveznosti do bank 1.263.867 300.000 0 469.633 1.094.234
Nekratkorotne obveznosti iz najemov 26.597 94.604 17.288 41.484 62.429
Skupaj 1.290.464 394.604 17.288 511.117 1.156.663
(v EUR) Saldo 31.12.23 Prenos Povetanja Odpladila Kratkorotnidel Saldo 31.12.24
Nekratkoro&ne obveznosti do bank 0 1.696.000 0 0 432.133 1.263.867
Nekratkoro¢ne obveznosti iz najemov 35.723 0 27.318 7.152 29.292 26.597
Skupaj 35.723 1.696.000 27.318 7.152 461.425 1.290.464

Tabela 34: Nekratkoroine obveznosti do bank in nekratkoroéne obveznosti iz najemov

Na dan 31.12.2025 ima druZba S$tiri kredite najete pri banki.
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3.5.21 Kratkorocne finanéne obveznosti in kratkoroéne obveznosti iz najemov

(v EUR) Saldo 31.12.24 Prenos Poveanja Odpladila Saldo 31.12.25
Prejeti kratkoroéni krediti podjetij v skupini 4,314 2.744.478  2.655.416 93.376
Kratk. finan¢ne obveznosti do bank 436.059 469.633 593.905 1.025.649 473.948
Kratkoro€ne obveznosti iz najemov 26.474 41,484 5.077 42,300 30.735
Skupaj 466.846 511,117 3.343.460 3.723.365 598.059
(vEUR) Saldo 31.12.23 Prenos Povefanja Odpladila Saldo 31.12.24
Prejeti kratkoroéni krediti podjetij v skupini 82.195 3.040.673  3.118.554 4.314
Kratk. finan¢ne obveznosti do bank 2.169.232  -1.696.000 432.133 469.306 436.059
Kratkorone obveznosti iz najemov 36.371 29.292 -8.299 30.890 26.474
Skupaj 2.287.798 -1.666.708 3.464.507 3.618.750 466.846
Tabela 35: Kratkorocne financne obveznosti in kratkoroéne obveznosti iz najemov

Zavarovanje nekratkoro&nih in kratkoro¢nih finanénih obveznosti

V druZbi so vse nekratkoro¢ne finanéne obveznosti zavarovane s hipoteko in odstopom terjatev.
Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini niso zavarovane. Podjetje nima obveznosti, ki bi
bile zavarovane z drugimi stvarnimi jamstvi ali zastavnimi pravicami.

3.5.22 Obveznosti do dobaviteljev

Opis 2025
Kratk.posl.obvez.do druzb v skupini  1.419.209
Kratk.posl.obvez.do dobaviteljev 5.032.379

Skupaj 6.451.588
Tabela 36: Obveznosti do dobaviteljev

2024
1.506.788
4.004.604

5.511.392

Kratkorogne poslovne obveznosti do druzb v skupini predstavljajo predvsem obveznosti iz naslova
nakupa prasi¢ev pri mati¢ni druzbi. Obveznosti do dobaviteljev predstavljajo predvsem obveznosti iz
naslova nakupa goveje Zivine in dokupa svinjskega mesa.
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3.5.23 Druge kratkoro¢ne obveznosti

Opis 2025 2024
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 235.224 346.061
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 199.010 146.999
Kratkorogno vnaprej vraunani stroski 478.984 340.708
Kratkorofno odloZeni prinodki 103.119 125.837
Druge kratkoro¢ne obveznosti 12,916 10.953
Skupaj 1.029.254 1.037.140

Tabela 37: Druge kratkoroCne obveznosti

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do drZave iz naslova prispevkov in davkov se nana3ajo na plage,
obra¢unane za mesec december, izpla¢ane pa v mesecu januarju 2026. Med obveznostmi do driave in
drzavnih institucij so prispevki in davki za decembrske plade.

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so bili oblikovani za stroSke v zvezi z zaposlenci v vi§ini 268.417
EUR ( 2024: 299.981 EUR) ter za druge vraCunane stro$ke v vidini 210.568 EUR ( 2024: 40.727 EUR),
kratkorocno odloZeni prihodki so se oblikovali za obra¢unane zamudne obresti kupcem.

3.5.24 Obveznosti za davek iz dobicka

Obveznost za davek od dobicka znada 191.583 EUR.

3.5.25 Pogojne obveznosti

V letu 2025 druZba ni evidentirala nobenih porostev.

3.5.26 Financna tveganja in financ¢ni instrumenti

Likvidnostno tveganje, valutno tveganje, kreditno tveganje in placilna sposobnost

Likvidnostno tveganje je tveganje potencialnih finanénih izgub, zaradi neusklajenih denarnih tokov,
neustrezne kapitalske strukture, neusklajene premoZenjske bilance.

Likvidnostno tveganje je obvladovano z dnevnim spremljanjem terjatev in obveznosti po zapadlosti ter
planiranjem denarnih odlivov. Upravljanje z denarnimi sredstvi je centralizirano, podprto s programsko
opremo za podporo dnevnemu planiranju in naértovanju denarnih tokov. Planiranje likvidnosti nam
omogoca upravljanje morebitnih kratkoro¢nih presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev.

Kratkoro€no neuravnotezenost denarnih tokov uravnavamo z najemanjem kratkoro&nih posoijil pri
druzbah v skupini. Ob koncu leta je druZba razpolagala z likvidnostno rezervo v viini 3.259.337 EUR, ki
sestoji iz denarnih sredstev na racunih pri poslovnih bankah v Sloveniji. Likvidnostna rezerva je
namenjena kratkoro¢nemu uravnavanju denarnih tokov in pomembno znizuje likvidnostno tveganje
druzbe.
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Likvidnostna rezerva na dan 31.12.

(v EUR)
Denar in denarni ustrezniki
Skupaj

't
(¥
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2025 2024
3.259.337 160.343
3.259.337 160.343

Servisiranje dolga za druibo se izvaja centralizirano. V letu 2025 je druZba zni%ala glavnice do bank za
132 tiso€ EUR ( 2024: 468 tiso¢ EUR) in do drugih povetala za 25 tiso€ EUR ( v 2024 zmanjsala za 31
tiso€ EUR). Pri podjetjih znotraj skupine se je zadolZenost poveéala za 89 tiso¢ EUR. Neto povetanje

dolga je v letu 2025 znasalo 18 tiso¢ EUR.

V nadaljevaniju je prikazana zapadlost obveznosti:

Na dan 31.12.2025 Kajigeyoctia
Finantne obveznosti do bank 1.568.181
Obveznosti Iz najemov 93.164
Obveznosti do dobaviteljev 6.451.588
Druge kratkarotne obveznosti 1.029.254
Skupaj 9,142,187

Tabela 39: ZapadTOst poslovnih in finanénih obveznosti

Pogodbeni dz::;c: 1 Ietnt:a anl; 1-21eti 25 let Vec‘.5 k'::
1.715.148 506.330 520.972 609.953 77.894

104.045 35.748 35.748 32.548 0

6.451.588 6.451.588 0 Q 0

1.029.254 1.029.254 0 0 0

9.300.036 8.022.920 556.721 642.501 77.894

Likvidnostno tveganje druZbe je glede na redno poravnavanje obveznosti do finan¢nih upnikov in
strukturo ro€nosti finanénih obveznosti ocenjeno kot srednje.

Kreditno tveganje

Podjetie MESO KAMNIK je izpostavljeno kreditnemu tveganju predvsem v povezavi s terjatvami do
kupcev. Kreditno tveganje pomeni moZnost finanéne izgube zaradi nezmozZnosti poslovnih partnerjev (
kupcev, dolZnikov ) izpolniti svoje finanéne obveznosti.

> Podjetje aktivno upravlja s kreditnim tveganjem z naslednjimi ukrepi:
> Redno spremljanje bonitet kupcev (npr. prek aplikacij kot so eBon, GVIN ipd.);
» Zahteva ustrezne zavarovalne instrumente (npr. banéne garancije, zavarovanje

terjatev);

» Dolocanje kreditnih limitov za kupce glede na njihovo plaéilno sposobnost;
» Redno spremljanje zapadlih terjatev in ukrepanje ob zamudah (opomini, prekinitve

dobav, izterjave);

» Ustrezno oblikovanje popravkov vrednosti za dvomljive terjatve v skladu z nagelom

previdnosti.

DruZba redno ocenjuje potrebnost oblikovanja oslabitev. V poslovnem letu 2025 je oblikovala 2.655

EUR ( 2024: 10.469 EUR).
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(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoroéna posojlla dana v skupini 940.737 2.577.809
Druga kratkorogna posojila 3.022 4.972
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev v skupini 629.822 628.780
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 4.867.116 4.450.095
Popravek vrednosti terjatev -66.485 -67.517
Zamudne obresti kupcem 102.900 125.624
Denar in denarni ustrezniki 3.259.337 160.343
Skupaj 9.736.449 7.880.106

Tabela 40: Poslovna in finandno sredstva

Tveganje spremembe obrestne mere

DruZba pri investicijskem kreditu { 1,15 mio EUR ) nima obrestnega tveganja, saj je sklenjen s fiksno
obrestno mero. Vedji investicijski kredit (300t EUR) ter manjsi investicijski kredit { 114t EUR ) in revolving
kredit (konec leta 2025 nerabljen ) so vezani na gibanje EURIBOR, povecani za fiksni pribitek (
investicijski kredit ima pribitek 2,0%, revolving kredit pa pribitek 1,8%). Druzba denarne tokove
optimizira tudi s financiranjem znotraj skupine in pri tem se soo¢a z obrestnim tveganjem. Najeta ali
dana posojila s strani povezanih druzb imajo, v skladu s pravilnikom o obrestni meri med povezanimi
osebami, variabilno obrestno vezano na EURIBOR. Izpostavljenost obrestnemu tveganju predstavlja
povecanje spremenljive obrestne mere EURIBOR na finanéne obveznosti iz naslova investicijskega
kredita, revolving kredita in neto financnih obveznosti do druZzb znotraj Skupine. Tudi obrestno tveganje
iz naslova obveznosti do dobaviteljev je srednje, obresti iz tega naslova so dogovorjene in so na
priblizno enaki ravni kot leta 2024.

Valutno tveganje

DruZzba preteZno posluje na domalem slovenskem trgu in zato nima valutnih tveganj. Glede na
navedeno ocenjujemo, da je valutno tveganje druzbe minimalno.

3.5.27 Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti finan¢nih sredstev ter obveznosti

2025 2024

(VEUR) Knjig:r\;:dska Postena Knjigovodska Postena

nost vrednost vrednost vrednost
Kratkoro€no dana posojila 931.577 931.577 2.582.781 2.582.781
Terjatve do kupcev in druge terjatve 5.805.294 5.805.294 5.228.042 5,228.042
Denar in denami ustrezniki 3.259.337 3.259.337 160.343 160.343
Nekratkoroéne obveznosti iz najemov 62.429 62.429 26.597 26.597
Kratkorocne finanéne obveznosti 567.324 567.324 440.372 440,372
SDRe | (R GotgItEl eV I crigs 7.480.842 7.480.842 6.548.532 6.548.532
Skupaj 18.091.761 18.091.761 14.986.667 14.986.667

Tabela 41: Postena in knfigovodska vrednost financnih sredstev ter obveznosti
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Tabela prikazuje metodo vrednotenja finanénih sredstev in obveznosti, ki se evidentirajo po posteni

vrednosti.
(v EUR) Raven1l Raven2 Raven 3
Kratkoroéno dana posojila 931.577
Terjatve do kupcev in druge terjatve 5.805.294
Denar in denarni ustrezniki 3.259.337
Nekratkorotne obveznosti iz najemov 47.724
KratkoroZne finanéne obveznosti in kratkorone obveznosti iz najemov 566.988
Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 7.480.842

Tabelo 42: Vrednotenje finanénih sredstev in obveznosti

3.5.28 Prejemki clanov poslovodstva, drugih delavcev druzbe, zaposlenih na podlagi pogodbe,

za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in &lanov nadzornega sveta

V skladu z 69. élenom ZGD-1 je druzba dolZna razkriti znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje
nalog v druZbi v poslovnem letu prejeli élani poslovodstva, drugi delavci druZbe, zaposleni na podlagi
pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in &lani nadzornega sveta. Druzba je

navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto osebne prejemke:

Funkcija Fiksni prejemki Variabilni del Bonitete Odpravnine, jubilejne nagrade Drugi prejemki  Skupaj
Uprava 2025 66.000 6.600 477 73.077
Zaposleni z individualno pogodbo 2025 224.420 28.650 8.670 460 8.955 270.695

Tabela 43: izplacilo BOD po funkcijoh 2025

Funkcija Fiksni prejemki Variabilni del Bonitete Odpravnine, jubilejne nagrade Drugi prejemki Skupaj
Uprava 2024 66.000 0 0 0 0 66.000
Zaposleni z individualno pogodbo\ 2024 270.955 27.985 6.124 0 16,510 321.574

Tabela 44: izplacilo BOD po ﬁmkcijah 2024

DruZba ima do delavcev z individualnimi pogodbami in do uprave na dan 31.12.2025 odprte obveznosti

v viSini decembrske place.

Clanom nadzornega sveta in revizijske komisije je druzba izplacala naslednje bruto prejemke:

Funkcija Sejnina Nagrada Povratila strofkov Skupaj
Predsednik nadzornega sveta MK In €lan revizijske komisije 2.563 13.658 94 16.315
Clan nadzomega sveta in predsednik revizijske komisije MK 1.708 10.910 88 12.706
Clan revizijske komisije MK 1.864 1.056 19 2.939
Skupaj sejnine 6.135 25.624 201 31.960

Tabela 45: izplacilo BOD {lanom nadzor}ega sveta in revizijske komisije za leto 2025
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Funkcija Sejnina Nagrada Povracila stroskov Skupaj
Predsednik nadzornega sveta MK in €lan revizijske komisije 2.684 13.978 58 16.720
Clan nadzornega sveta in predsednik revizijske komisije MK 2.684 11.679 206 14.569
Clan revizijske komisije MK 1.364 1.708 206 3.279
Skupaj sejnine 6.732 27.366 471 34.568

Tabela 46: izplacilo BOD &lanom nadzornega sveta in revizijske komisije za leto 2024

Na dan 31.12.2025 ima druZzba do ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije odprte obveznosti iz
naslova sejnin za mesec december. DruZba tem skupinam oseb v letu 2025 ni odobrila nobenih
porostev za popladilo obveznosti.

3.5.29 Posli s povezanimi osebami

Posli s povezanimi druZbami izven Skupine

V skladu z 69. ¢lenom ZGD-1 mora druzba porodati o transakcijah s povezanimi osebami, kot so
opredeljena v mednarodnih standardih ra¢unovodskega poroCanja. Glede na objavljen seznam
povezanih druzb edinega lastnika mati¢nega podjetja MESA KAMNIK, SDH® in v katerih ima lahko SDH
veéinski dele? ali prevladujog vpliv *° prikazujemo spodaj promet in stanja v letu 2025:

Prodaja v letu 2025 je zna%ala 99.329 EUR ( 2024: 187.358 EUR );

Stanje terjatev na dan 31.12.2025 zna3a 7.806 EUR { 31.12.2024: 18.255 EUR );
Nabava v letu 2025 je zna3ala 819.422 EUR ( 2024: 419.699 EUR );

Stanje obveznosti na dan 31.12.2025: 96.826 EUR { 31.12.2024: 54.712 EUR );

VVVY

Posli s povezanimi druZzbami znotraj Skupine FARME IHAN - KPM

Druzba MK je s povezanimi druzbam v Skupini'! opravila naslednji obseg prodaj in nabav:

9 SDH, d.d. kot edini lastnik mati¢ne druzbe Skupine FARME IHAN - KPM je na svojih spletnih straneh www.sdh.si
objavil Seznam druZb, v katerih ima SDH neposredno ali posredno posamiéno ali skupaj, ve€inski deleZ vpisanega
kapitala, vetino glasovalnih pravic ali pravico imenovati ali odpoklicati ve¢ino clanov poslovodstva ali nadzornega
sveta. Pri tem je med drugim treba upostevati, da SDH v skladu s prvim odstavkom 19 . €lena ZSDH-1 izvriuje
glasovalne pravice tudi za Republiko Slovenijo in to po lastni presoji, zato se mu pristevajo tudi te pravice.

10 SDH, d.d. kot edini lastnik mati¢ne druZbe Skupine FARME IHAN - KPM je na svojih spletnih straneh www.sdh.si
objavil Seznam druZb za potrebe porocanja po 14. tocki 3. odst. 69. £lena ZGD-1 na dan 31. 12. 2025.

11 skupino FARME IHAN — KPM sestavljajo druzbe, ki so predstavljene v poglavju 1.2.4 Predstavitev Skupine
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ummu: . o
Prodaja pri druzbah v Skupini
(v EUR) Proizvodi, storitve, ostala prodaja Material, trgovsko blago prigﬁlz: Skupaj
FARME IHAN - KPM d.0.0. 13.842 22 144.852 158,716
Farme Ihan - MPR d.0.0. 2.873.553 2.210 4.968 2.880.732
GO-KO d.o.0. 5.257 19 0 5.277
VOA d.o.o. 489 7 0 496
Skupaj prodaja dru¥bam v Skupini 2025 2.893.141 2,259 149.821  3.045.220
Tabela 47: Prodaja druzbom v Skupini v letu 2025
Prodaja pri druzbah v Skupini
(vEUR) Proizvodi, storitve, ostala prodaja  Material, trgovsko blago prigos:ial:: Skupaj
FARME IHAN - KPM d.0.0. 2.861 0 188.403 191.264
Farme Ihan - MPR d.0.0. 2.678.528 421 4.697 2.683.646
GO-KO d.o.0. 3.236 16 20.976 24.228
VOA d.o.0. 887 2 889
Skupaj prodaja druZbam v Skupini 2024 2.685.512 437 214.078  2.900.027
Tabela 48: Prodaja druzbam v S_kupini vletu 2024
Nabava pri druzbah v Skupini
(VEUR) Proizvodi, sbontve:‘ ::taa\:: Material, trg_tl),\lr::: Od:(s:':: Skupaj
FARME IHAN - KPM d.0.0, 410.585 11.053.411 0 11.463,99
Farme Ihan - MPR d.o.0, 3.015.405 272,972 2.505 3.045.882
GO-KO d.o.c. 0 458.197 191 458.388
VOA d.o.0. 4] 0 0 0
Skupaj nabava pri druZbah v Skupini 2025 3.425.990 11.539.579 2.697 14.968.266
Tal_vela 49: Nabava ;ri drubah v Skupini_ vletu 2025 = R -
Nabava pri druzbah v Skupini
wem i~y A AR
FARME IHAN - KPM d.0.0. 304.323 12,470.434 0 12.774.757
Farme Ihan - MPR d.0.0. 2.694.768 21,683 6.104 2.722.555
GO-KO d.o.0. 0 259.482 240 259.722
VOA d.o0.0. 0 0 0 0
Skupaj nabava pri druZbah v Skupini 2024 2.999.091 12.751.599 6.344 15.757.034

Tabela 50: Nabava pri druzbah v Skuﬁfni v letu 2024
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V tabeli predstavljamo stanje terjatev in obveznosti do druzb v Skupini:

Terjatve do druzb v Skupini: Poslovne terjatve Dani krediti Druge terjatve Skupaj

FARME IHAN-KPM d.0.0. 60.933 928.710 12.027 1.001.669

Farme Ihan-MPR d.0.0. 566.249 0 0 566.249

GO-KO d.o.0. 2.377 0 0 2.377

VOA d.o.o. 264 0 0 264

Skupaj terjatve do druzb v Skupini 629.822 928,710 12,027 1.570.559

ini 2.2

Terjatve do druZb v Skupini: Poslovne terjatve Dani krediti Druge terjatve Skupaj

FARME IHAN-KPM d.o.0. 86.148 2.569.312 8.497  2.663.957

Farme Ihan-MPR d.o.0. 522.097 0 0 522.097

GO-KO d.o.0. 10.031 0 0 10.031

VOA d.0.0. 10.503 0 2 10.505

Skupaj terjatve do druZb v Skupini 628.779 2.569.312 8.499 3.206.590

Tabela 52: Terjatve do druib v Skupini na dan 31.12.2024

Obveznosti do druzb v Skupini

(v EUR) Poslovne obveznosti Druge obveznosti Prejeti krediti Skupaj
FARME IHAN - KPM d.o.0. 1.066.139 0 0 1,066.139
Farme Ihan - MPR d.o.0. 313.361 336 93.040 406.737
GO-KO d.o.0. 39.518 191 0 39,709
Skupaj obveznosti do druzb v Skupini 1.419.017 527 93.040 1.512.584

Tabela 53: Obveznosti do druZb v Skupini na dan 31.12.2025

Obveznosti do druzb v Skupini

(v EUR) Poslovne obveznosti Druge obveznosti Prejeti krediti Skupaj
FARME IHAN - KPM d.o0.0. 1.182.304 0 0 1.182.304
Farme Ihan - MPR d.o.0. 289.687 377 3.937 294.000
GO-KO d.0.0. 34.564 234 0 34.798
Skupaj obveznosti do druzb v Skupini 1.506.554 611 3.937 1.511.102

Tabela 54: Obveznosti do druZb v Skupini na dan 31.12.2024

Porotilo 0 odnosih do povezanih druzb po 545. ¢lenu ZGD-1 je poseben dokument, v katerem
razkrivamo vsa pravna razmerja in transakcije s povezanimi osebami. Na podlagi razkritih transakcij
uprava druzbe ugotavija, da je druZzba MK pri vsakem pravnem poslu s povezanimi osebami prejela
ustrezno povracilo in s tem, ko je druzba MK storila oziroma opustila pravni posel s povezano osebo, za
to ni bila prikrajSana in ji ni bila povzrofena poslovna oziroma gospodarska 3koda. Posli s povezanimi
osebami so bili opravljeni pod trinimi pogoji. Prodaja druzbi Farme lhan — MPR d.0.0. se nanasa na
prodajo mesa in mesnih izdelkov, ki jih prodajajo v lastnih mesnicah, nabava pa predstavlja storitev
klanja, razseka, vakumiranja itd. Nabava pri druzbi FARME IHAN - KPM d.o.0. se nanasa na nabavo
prasi€ev za zakol, nabava pri druZbi GO-KO d.o.o0. pa na nabavo govedi.
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3.5.30 Dogodki po datumu bilance stanja

V letu 2026 nacrtujemo pripojitev druZbe Farme Ihan MPR d.0.0. k Meso Kamnik d.d. V teku so
postopki, kot so predpisani z zakonodajo in sicer bo na podlagi revidiranih izkazov obeh druzb izvedena
cenitev druzb, izraCunano menjalno razmerje, pripravljena pripojitvena pogodba s porocili
poslovodstev ter pridobljena vsa potrebna soglasja.

Drugih pomembnejsih dogodkov po datumu bilance, ki bi vplivali na prikazane ra¢unovodske rezultate
leta 2025, ne beleZimo.

3.5.31 Razmerje z revizorjem

Za leto 2025 znada pogodbena vrednost za opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov druzbe 14.000
EUR. Pregled PoroCila o odnosih s povezanimi druzbami pa je ovrednoten na 1.000 EUR. Drugih
pomembnih storitev poleg revidiranja revizorji niso opravljali.

3.5.32 Potencialne obveznosti

Druzba je svoje nepremicnine zastavila za zavarovanje finanénih terjatev upnikov. Sedanja vrednost
zastavljenih sredstev znasa na dan 31.12.2025 4,585 mio EUR ( 2024: 4,643 mio EUR ), stanje finan¢nih
obveznosti, ki so zavarovane, na dan 31.12.2025 zna3a 1,754 mio EUR ( 2024: 1,757 mio EUR ).

3.5.33 Izjava poslovodstva

Uprava potrjuje raunovodske izkaze druzbe MESO KAMNIK d.d. za leto, kongano na dan 31. 12. 2025.
Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raéunovodskih izkazov za leto 2025 dosledno uporabljene
ustrezne ractunovodske usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po natelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da poslovno in raéunovodsko porotilo predstavljata resni¢no in posteno sliko
premoZenjskega stanja druzbe, razvoja in izidov poslovanja druZbe ter njenega finanénega poslovanja,
vklju€no z opisom bistvenih tveganj, ki jim je druzba MK kot celota izpostavljena.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje ratunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter za prepre¢evanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti ter potrjuje, da so ratunovodski izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju druibe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Davene oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanje druzbe. To lahko povzroéi dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni.
Uprava druzbe ni seznanjena z okolid¢inami, ki bi lahko povzrotile morebitno pomembno obveznost iz
tega naslova.

Kamnik, 15.05.2026
Uprava druzbe:

Matej Resnik
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4. Porocilo neodvisnega revizorja
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Mnenje

Revidirali smo ratunovodske izkaze druzbe MESO KAMNIK d.d., ki vkljuéujejo izkaz
finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2025 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano
leto ter pojasnila k izkazom, vkijuéno s pomembnimi informacijami o ratunovodskih
usmeritvah.

Po naSem mnenju so priloZeni radunovodski izkazi resniéen in posten prikaz finanénega
polozaja druzbe MESO KAMNIK d.d., na dan 31. decembra 2025 in njene finanéne
uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase
odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike
za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da
smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.
Druge zadeve

Raéunovodske izkaze druzbe MESO KAMNIK d.d. za leto konéano na dan 31. decembra
2024 je revidiral drug revizor, ki je na dan 1. julija 2025 izdal neprilagojeno mnenje na te
radunovodske izkaze.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno posiovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v
letnem porogilu, razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega porogila v njih.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z
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racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravijenega
dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napatna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis€inah poroéati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:

so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
radunovodskimi izkazi;

- so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

- na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih
navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov
v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska
Unija, in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno,
da omogog¢i pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujogim
podjetiem in uporabo predpostavke delujoega podjetja kot podiago za ratunovodenie,
razen &e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima
druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo ra¢unovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porogila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so radunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni
jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno
navedbo, Ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se
smatrajo za pomembne, ¢e je upraviéeno priGakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske
dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili
napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napaéno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za
revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli&€inam primerni,
vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih kontrol druZbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost
ratunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okoli&¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
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delujote podijetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep
0 obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritia v raéunovodskih izkazih ali, ée so taka razkritia neustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejgi dogodki ali okoliééine lahko povzrodijo
prenehanje organizacije kot delujotega podjetja;

ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino ragunovodskih izkazov,

vkljuéno z razkritji, in ali raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je dosezena postena predstavitev.

Pristojne za upravijanje med drugim obve&tamo o na&rtovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjin kontrol, ki smo
jih zaznali med nas$o revizijo.

Grant Thornton Audit d.0.0. Pooblaséeni revizor:

Ljubljana, 15. maj 2026 Tomaz Mahnié é@m\ﬂﬂéu@%
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