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Odpuscanje zaposlenih je bilo nuja

Zito bo vegji del
proizvodnije v letu 2009

‘iz Ljubljane preselilo na
Vrhniko, Ze letos pa se
ljubljanski del Sumija seli
v Kréko. Na Stajerskem
opravljena racionalizacija
poslovanja, na vrsti se
dolenjski in ljubljanski
del Zita

DAMIJAN TOPLAK ‘
Maja predlani je postal devetintride-
setletni mag. Iztok Bricl predsednik
uprave Zita. Predtem je dobrih deset
let delal v Kolinski, nazadnje kot &lan
uprave za podro¢je financ, raunovod-
stva in informacijske tehnologije. Na
zatetku poslovne poti je po zakljutku
$tudija kot nekdanji Stipendist dve leti
delal tudi v trboveljskem Rudisu. Pred
Briclom, ki i je v poldrugem letu uspe-
lo spreobrniti poslovanje Zita iz rdecih
Stevilk, so napeti ¢asi, kajti konkuren-
ca na pekarskem podroéju, tudi zaradi
novil trgovskih pekarn, je vse hujéa. Vse
to zahteva zmanjievanje stroskov, tako
z uvajanjem sodobnej$e tehnologije in
posledifno zmanjSevanjem Stevila zapo-
slenih. Zito ima velike ambicije na tujih
trgih, a tudi tam jim ne gre vse gladko
od rok (lani jih je s svojih polic, tako kot
druge slovenske Zvilce, umaknil najvec-
ji hrvaski trgovec Konzum). Z Briclom
smo se med drugim pogovarjali $e o ne-
uspelem poskusu prevzema ajdovskega
Mlinotesta in tudi o prodaji nepremiéni-
ne v Jjubljanskem BTC-ju,
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0d zdaj Ze dokoné¢no neuspeinega
poskusa prevzema ajdovskega Mlino-
testa ste si veliko obetali. Kolikine si-
nergljske uéinke ste pri¢akovali od
povezovanja fita in Mlinotesta?

“8li smo dejavno v ponudbo za nakup
Milinotesta, na$ konkurent pa je bila Pe-
karna Blatnik. V tej prevzemni ponudbi
smo ponudili najvigjo ceno 1730 tolar-
jev za delnico Mlinotesta. Tik pred izte-
kom nase ponudbe 4. decembra lani pa
je Vipa podala ponudbo 1800 tolarjev
za delnico Mlinotesta. Zaradi nove prev-
zemne zakonodaje, po kateri ni mogo-
e vidati prevzemne cene 15 dni pred
iztekom prevzemne ponudbe, nismo
uspeli zvidati cene, po prej$nji zakono-
daji bi jo lahko. Predstavniki paradrZav-
nih skladov Kad in Sod so se odlofili
prodati delnice po vi¥ji ceni, kar je nji-
hova legitimna pravica. Tisti zadnji dan,
v ponedeljek popoldne, smo se vseskozi
pogovarjali z njimi, a na koncu je prev-
ladala cena in kot lastnike jih popolno-
ma razumerm."

Jim niste mogli obljubiti, da boste nji-
hove deleze v Mlinotesiu kdaj kasneje
odkupili po visji ceni?

“Po novi zakonodaji je tako, ¢e ne do-
seZed zadanega praga uspesnosti - pri
nas je bil ta pri 33 odstotkih, ker ima
nasa héerinska druZba Pekarna Vrhnika
Ze dobrih 17 odstotkov delnic Mlinote-
sta - potem leto dni ne sme3 odkupova-
ti delnic prevzemajode druZbe. Glede
sinergijskih u¢inkov povezovanja Mli-
notesta in Zita pa je tako, da smo imeli
$tudijo tako okrog povezovanja kot z
vidika selitve dela nase proizvodnje iz
ljubljanskega BTC-ja na novo lokacijo,
kamor se morame po sklepu nadzorne-
ga sveta seliti najkasneje v letu 2009,
Nakup Mlinotesta bi bil dobrodesel
zato, ker bi lahke del proizvodnje iz
Ljubljane selili tudi na njihove lokacije
in glavne sinergije bi bile ravno iz naslo-
va selitve proizvodnje.*

Ne prevzemajo Pekarne Blatnik

Ste obdutiti, da bi se v va$ prevzem
vmesavala politika in kako ocenjuje-
te vilogo ATVP v tem prevzemnem pril-
meru? :

“Koje bila v igri za Mlinotest $e Pekarna
Blatnik, ki je kasneje podala prevzemno
ponudbo tudi za nafe Zito, nam je ATVP
odredila, da moramo sklicati skupitino
naéih delni¢arjev. Zakon je glede tega
zelo strikten in ATVP se je tega tudi dr-
Zala. Vendar pa sklic skups¢ine ni bil po-
treben, ker je Blatnik dal samo namero
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Za prevzem, ni pa kasneje podal prev-
zemne ponudbe, zato smo skup$éino
preklicali.”
V medijih je pred kratkim zaokroZi-
la informacija, da naj bi zaradi vell-
ke zadolZenosti Pekarne Blatnik Zito
vstopilo vlastni$tvo le-te., So te infor-
macije toéne?
“Ne vem, od kod so se pojavile te infor-
macije, a re¢i moram, da sem kot pred-
sednik uprave Zita prvi¢ slifal za takéne
informacije, ki pa so jih zanikali tudi v
- Pekarni Blatnik.”

Nedavno je lastni$tvo v Zitu poveéal
Gantarjev KD, Kako ocenjujete ta’last-
nidki premik?

“Dejansko je KD v zatetku decembra po-
vetal lastnidki dele? v- Zitu s 15 na sko-
raj 25 odstotkov, drava pa je $e vedno
na$ najvedji lastnik, saj prek Kada in
Soda obvladuje 27 odstotkov. Pritaku- -
jemo umik drave iz lastnidtva Zita, saj
so njeni predstavniki napovedali umik
v 24 mesecih, in ponekod, recimo pri
Merkurju, so dejansko Ze bili javni razpi-
si. Pri¢akujemo torej, da se bo iz ustnih
napovedi to spremenilo v konkretna de-
janja. Je pa drZava oziroma Kad Ze dal
razpis za prodajo devetih odstotkov v
nadi héerinski dru2bi Zitu Goreniki, kjer
stho sicer 63-odstotni lastniki in na ta
razpis se nameravamo do jzteka roka
18. februarja prijaviti_*

Kam konkretno se bo preselila proiz—
vodnja Zita. Na Dolsko pri Ljubljani
ali na Vrl!_nl!t'o? -
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“Res se odlodamo rned omenjenima lo-
kacijama, ves €as pa nam je bolj vieé
tista na Vrhniki v okviru Pekarne Vr-
hnika, Ze dlje ¢asa se dogovarjamo 2
vrhni$kim Zupanom, saj bi si Zeleli ob
obstojeti pekarni dokupiti zemlji¥¢a in
tja preseliti del proizvodnje v Ljublja-
ni. Na Vrhniki bi konsolidirali pekarsko
dejavnost. Kar se tite mlevske dejavno-
sti, je nadrt selitve v Maribor na lokaci-
jo Intesa, ker dejansko ne potrebujemo
dva mlina. Odprto pa ostaja vprafanje
testeninarske dejavnosti, kjer se e do-
govarjamo, na katerem obmodju bi jo
bilo najbolj$e konsolidirati. Ostane nam
vprasanje poslovne stavbe, ki bi jo lahko
zgradili nekje na obrobju Ljubljane ali
kupili del poslovnih prostorov nekje v
Ljubljani. Zito Sumi, ki je zdaj prav tako
v ljubljanskem BTC-ju, pa se v drugi po-
lovici letodnjega leta seli v Kr3ko, kjer je
Ze drugi Sumijev obrat.”

Kolkino kupnino pri¢akujete za zem-
Hitée in druge nepremi¢nine na seda-
nji lokaciji v jubljanskem BTC-ju?
“Velikost zemlji¥éa je 100 tisod kvadrat-
nih metrov, vendar tega zemlji$¢a ne bo
prodajala uprava, arnpak se bodo s tem
ukvarjali lastniki. Na%a naloga je, dase v
letu 2009 umaknemo s te lokacije, last-
niki pa se bodo odloéali, ali bodo loka-
cijo prodali ali bodo na tem obmodju
opravljali druge aktivnosti. Pri bodoéi
namembnosti zemljis¢a bo odlotilno,
Kkdo bo kupil dele drZave, ki ima zdaj
v Zitu 27 odstotkov lastni$tva."

Ste se z drugim vedjim lastnikom, KD-
jem, Ze pogovarjali, kak3ni so njihovi
natrt glede Zitove glavne nepremié-
nine?

"KD je v bistvu finanéni investitor s pa-
ketom 24,9 odstotka delnic Zita. Verja-
mejo v prihodnost Zita, saj smo predlani
mocno obmili poslovne rezultate, lani
pa bomo v skladu z natrti zakljudilis 3,4
milijona evrov Cistega dobicka. Dokaza-
li smo, da lahko tudi pekarska brana
v teh tezkih &asih deluje uspesno. Nasa
parcela je ena izmed boljiih in atraktiv-
nejéih v Sloveniji, na obrobju oziroma v
coni BTC-ja, in je za na%o dejavnost tudi
zelo draga, saj ni nobena skrivnost, da
Placujemo fjubljanski ob¢ini letno sko-
raj ¢etrt milijona evrov zemljigkega ozi-
roma stavhnega prispevka. Ko se bomo
preselili na obrobje Ljubljane, bomo Ze
na ra¢un teh prispevkov imeli doloce-
ne prihranke.”

Tore] driijo ocene, da je vrednost va-
$ega zemijl$ca v BTC-ju med 30 in 60
milijonov evrov?

“To je odvisno od naina vrednotenja
in ali je zemljid¢e vredne 300 evrov za
kvadratni meter ali ve¢. Cena je odvisna
tudi od bodode namembnosti zemljidca,
53j je treba spremeniti prostorsko-ure-
ditveni plan. Za zdaj je zemljit¢e name-
njeno za proizvodno dejavnost, a to bo
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treba spremeniti, kar bo trajalo kakina
tri leta. Sele takrat bo znana prava vred-
nost tega zemljiséa.” -

Zaradi selitve Sumija
bo manj dobitka

0b 1900 zaposlenih in dobrih 120 mi-
lijonih evrov prihodkov naj bi lani
imeli 3,4 milijona evrov ¢istega do-
bitka. Ste zadovoljnd z lanskim posio-
vanjem?
“Ob koncu lanskega leta smo imeli v
Zitu 1850 zaposlenih, prihodki bodo
okrog 119 milijonov evrov, &isti dobi-
ek v okviru nacrtevanih 3,4 milijona
evrov. Z mojim prihodom maja prediani
je Zito polletje leta 2005 zakljuéilo s sko-
raj milijonom evrov izgube, medtem ko
stno do konca predianskega leta Ze imeli
domala milijon evrov tistega dobitka,
. Veliko smo naredili na stro$kovni racio-
nalizaciji - strodkih materiala, delain sto-
ritev, kakor na prodajni strani, ko smo
navkljub povecani konkurenci lani uspe-
1j zadr#ati prodajo na predlanski ravni.
Z Ianskimi prihodki smo zadovoljni, saj
smo ukinjali veliko tevilo proizvodov,
nasim konkurentom pa so prihodki ve-
tinoma padali. Veliko smo vlagali v bla-
govne znamke in 30 razlitnih skupin
blagovnih znamk zoZili na vsega desef
udarnih. Nadaljevali borno konsolidaci-
jo razliénih proizvodov, saj jih imamo e
vedno okrog 5000. Za letos nadrtujemo
120 miljjenov evrov prihodkov in zgolj
2,2 milijona evrov &istega dobitka, saj
naj bi strodki selitve Sumija v Kréko bili
poldnigi milijon evrov.”

MarZe v dejavnost] predelave Zita in
peke kruha so ene vi§jih v fivilsko-
predelovalni industriji. Lahko marZe
v prihodnosti upadejo, ker trgovske
drufbe v vse vedji merl favorizirajo
lastne pekarne?
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“Ne bi se mogel strinjati, da so v pekar-
stvu ne vem kako visoke marZe, niti v
primerjavi s tujino ne. Problem je, da
imamo relativno visoko vraéilo kruha,
okrog 10 do 12 odstotkov vsega, ki ga
spetemo. V posameznih pekarnah in na
posameznih podrodjih celo 15 odstot-
kov. To moramo vratunati v ceno. Rad
bi videl podjetje iz katere druge bran-
ze, ki-bi zdrZalo pritiske tako visokega
odstotka vradila. 5 trgovci imamo do-
lotene dogovore, 5aj je treba zadovolji-
ti Zelje njihovih potrodnikav, a e Zito
letno spete 30 tisot ton kruha, ni teZko
izra¢unati, kolik$ne kolitine kruha dobi-
MmO nazaj.”

Vendar gre del vra¢il v drobtine.
“Ne, to ne more iti v drobtine, ker nas pri
tem omejujejo razlitni zakoni. Vetino
tega kruha prodameo Farmi lhan in dru-
gim, ki ga s predelavo v Zivalsko krmo
uporabljajo Za hranjenje pradicev.”

Kako bo na marZe vplivala vse agresiv-
nejia prodaja kruha v okviru trgovin-
skih pekarn (Mercatorjeva Pekarna
Grosuplje, Sparova pekarna)?

“To ne bo vplivalo samo na marze,
ampak tudi nha prodane koli¢ine. Sep-
tembra letos naj bi odprl svojo pekar-
no Spar, kar bo negativno vplivalo na
poslovanje Zita in povzroéilo postopke
nadaljnje racionalizacije, najbrz tudi
pri strodkih dela. Tako ocenjujem, da
so nasi leto¥nji nadrti glede prihodkov
in dobitka, upoitevajoc vsa ta dejstva,
deokaj optimistiéni.”

Zito je v preteklih letih opravilo $tevil-
ne prevzeme podjetij (Kruh-pecivo,
Intes, Dolenjske pekarne, Pekarna Vr-
hnika). Zaradi tega ste v zadnjem letu
dosegali velike prihranke, po drugi
strani pa se je v zadnjih nekaj letih,
tudi zaradi posodabljanja proizvod-
nje (nova pekarna na Teznemy), samo
v Marlboru $tevilo zaposlenth zmanj-
$alo za 300 ljudi. .
“Zito je imelo vrsto povezanih ljudi v
Sloveniji, kar je posledica nakupov pod-
jetij, ki so jih vréile uprave pred menoj.
Lani smo pripojili pet héerinskih podje-
tij - junija Zito Grande, septembra Intes,
konec lanskega leta $e Pekarno Vrhnika,
Kruh-pecivo in Dolenjske pekarne, Si-
nergijski u¢inki so v tem, da smo finandé-
. ho-ratunovodsko, prodajno, nabavno,
kadrovsko sluzbo, sluZzbo notranje kon-
trole in druge prenesli na mater. Izvede-
na je bila strodkovna optimizacija, saj
je vsaka izmed teh druZb imela svoje
_rafunalnitke programe, Ze letos zaradi
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bolj3e podpore informacijskega poslova-
nja pri¢akujemo prihranek okrog 200
tisof evrov, medtem ko so zaradi boljie-

ga upravljanja Ze lani bili sinergijski u&in- -

ki 125 tiso€ evrov. Kar se prihrankov pri
zaposlenih tife, je tako, da se vse funk-
cije, ki so se izvajale na povezanih ose-
bah, zdaj opravijo na materi, in Zal smo
na ra¢un tega zapirali nekatera delovnia
mesta. Ce smo konkretnejsi, pred pol-
drugim letom je ob mojem prihodu bilo
v skupini Zito 2150 zaposlenih, danes
pajih je 1850, s tern da smo del funkcij
prenesli na zunanje izvajalce, predvsem
pri prevoznikih, in ti veliko vefino po-
slov $e vedno opravljajo za nas.”

Zabrisali so jih iz hrvaskega
Konzuma

Ali v prevzetih podjetjih, zlasti na $ta-
jerskem, odpustate na ra¢un ohranja-
nja delovnih mest v Ljubljani?

“V Mariboru smo imeli najveéjo investi-
cijo, ki jo je imelo Zito v zadnjih desetih
letih, v novo moderno pekarno na Te-
Znem v vidini sedimih milijonov evrov.
Trend v svetu je, da se zapirajo manjie
pekarne in gradijo velike, ki so visoko
produktivrie in proizvajajo 7z minimal-
nimi strodki. Sprejeli smo odlogitev, da
v Mariboru za $ir$e Stajersko obmodje
zgradimo moderno pekarno, na rafun
tega pa 50 smo morali zapreti manjie
pekarne v Slovenski Bistrici, Rusah, Le-
nartu in OrmoZu. Tako je ob mariborski
ostala le 8e pekarna v Lendavi, ki pokri-
va prekmursko obmodje. Znotraj skupi-
ne Zita smo del kolitin, ki jih je delala
trboveljska pekarna, nadomestili celo
s tistimi iz mariborske. Res pa je, da je
vedina ljudi z zapiranjem manjsih pe-
karn izgubila zaposlitev. Ce se ne bi loti-
li zmanjievanja strodkov, ne bi dosegali
zadovoljivih poslovnih rezultatov in na
trgu ne bi bili kenkurenéni.”

Katere dejavnosti ostajajo v nekda-
njih mariborskih podjetjih Intes in
Kruh-pecivo?

“Mlevska. Za testeninarsko pa se bomo
odlo¢ili do konca leta, ali bo v Ljubljani
ali Mariboru. V Mariboru ostaja tudi pe-
karska dejavnost.”

Kako konkretno ste zmanjSevali §tevi-

lo zaposlenih in kaj napovedujete na’

tem podrodju za v prihodnje?

“Bile so kombinacije, Kjer so bile mo2ne
upokojitve, smo izpladevali odpravni-
ne in zaposleni so se upokojili, Nekaj
je bilo klasi¢nih tehnologkih viskov, ko
so nekdanji zaposleni prejeli minimal-
no odpravnine in odsli na zavod za za-
poslovanje. Konsolidirali smo Stajerski
del, nadaljujemo pa na Dolenjskem,

Kjer bomo zaprli keksarno na Treb;ijem
in jo preselili v Novo mesto. Ko se bomo

selili iz Ljubljane na lokacijo v Pekarno
-Vthniko, bomo ob mariborski imeli mo-

derno pekarno, ki bo proizvajala vedje
koli¢ine in z minimalnimi strogki, tudi
tam. Letos ne bo veljega zmanjieva-
nja $tevila zaposlenih, razen tan, kjer
bomo otili asortimar, se bo pa to najver-
jeineje zgodilo naslednje leto, ko predvi-
devamo zatetek selitve iz Ljubljane na
Vrhniko. Nasplch zmanjievanje Stevila
zaposlenih je odvisna od hitrosti selitve
Sumija v Kriko in Zita na Vrhniko.*

Kak#ne so ambiclje Zita pri 3iritvi po-
slovanja v tujino, tudi na podroéju
morebitnih prevzemov?

“Trenutno prodamo 80 odstotkov na
domadem trgu, ostalo izvozimo. Zasta-
vili smo si ambiciozen cilj, da do leta
2010 povefamo izvoz v skupni prodaji
na 30 odstotkov. Rast prodaje namera-
vamo doseéi zlasti na trgih driav nek-
danje Jugoslavije. Dogovarjamo se s

predstavniki potencialnih prevzemnih

tart in si ogledujemo lokacije na obmot-
ju Hrvadke, BiH in Srbije. V teh drzavah
ne Zelimo zgolj prodajati, ampak tudi
proizvajati, tudi zaveljo carin."

TeZava je najbrz tudi v tem, ker so
vade izdelke izloéili iz trgovin Kon-
zum, ki je najvedji trgovec na Hrva$-
kem?

“Iz njihovih trgovin niso vrgli samo nas,
ampak celotno slovensko prehrambno
industrijo. Tako Zito od lanskega maja
ne posluje veé s Konzumorm in na ralun
tega smo imeli niZje prihodke od proda-
je na hrvaskem trgu, kot smo jih nadrto-
vali, in lanski prihodki na Hrvaskem so
bili enaki predlanskim. Vedeti je treba,
da znotraj izvoza na trge drZav nekda-
nje Jugoslavije, ki so nadi glavni izvozni
trgi, predstavlja hrvaski glavnino izvo-
za, sam Konzum pa pomeni 40 odstot-
kov trgovine na Hrvadkem."

Kaj pa izvoz na zahodnoevropska in
druga obmodja?

“Delamo za nemgki Lidl, za italijansko
verigo Coop pa prepefenec, Na zahod-
ne trge izvaZamo zlasti konditorski pro-
gram, saj je Hitschler 10-odstotni lastnik
Zita Sumi, tako da ped Hitschlerjevo bla-
govno znamko prodajamo na neméki,
nizozemski, francoski in del skandinav-
skih trgov. Za posel s prepefencem in
za bonbone se dogovarjamo tudi z veri-
go trgovin na MadZarskem, ¢okolado pa
Ze dobavljamo v [talijo in Nem¢ijo. Za
vzhodnoevropske trge se dogovarjamo
z dolo€enimi kupei v Ukrajini, Belorusiji
in v Rusiji, zlasti za prodaje bonbonov,
prepedenca in testenin.”
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